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SERNAUTO es la asociacién que agrupa a los fabricantes de
equipos y componentes para automocion y desempefia un papel
destacado dentro del sector automocion en Espafia. Su labor
incluye la representacion institucional, la defensa de los intereses
de las empresas asociadas y la coordinacién de acciones que
impulsan la actividad del sector.

e Portavoz del sector en defensa de los intereses de sus
empresas asociadas ante las administraciones e instituciones
publicas y privadas, tanto nacionales como internacionales.

« Interlocutor de referencia para el debate y definicién de las
estrategias de politica industrial.

¢ Punto de encuentro de todo tipo de empresas asociadas.
Grandes grupos nacionales e internacionales, empresas de
capitalizacién media y PYMES.

Mensaje del Presidente

El afio 2025 fue un ejercicio clave para el sector de los
proveedores de automocién y para SERNAUTO. En un
entorno global cada vez més exigente, marcado por la
incertidumbre geopolitica, la presiéon regulatoria, el
incremento de los costes y la ralentizacién de Ia
demanda de vehiculos y el envejecimiento del parque
movil, nuestra industria tuvo que redoblar esfuerzos
para mantener su competitividad.

En esta situacion, asumi la presidencia de SERNAUTO
desde el pasado 1 de julio, tras la excelente labor de
Francisco J. Riberas. Tomé posesién del cargo con una
profunda responsabilidad y con la conviccién de que el
sector cuenta con los activos necesarios para afrontar
con éxito los retos a los que se enfrenta: una base
industrial sélida, una clara vocacion internacional, una
fuerte apuesta por la innovacion y, sobre todo, un
talento altamente cualificado.

Durante el afio, trabajamos por avanzar en un contexto
en el que la transicidon hacia una movilidad mas
sostenible, digital y conectada continué suponiendo
importantes desafios para las empresas del sector. Sin
embargo, una vez mas, los proveedores de automocién
demostraron su resiliencia y su capacidad de
adaptacion, tal y como ya se evidenciaba en afios

anteriores.

Ante esta realidad, ha sido imprescindible reforzar una
vision estratégica compartida y a largo plazo que
permita garantizar la competitividad del ecosistema

industrial en Espafia y Europa.

La colaboracién publico-privada, el impulso a la
innovacion, el desarrollo del talento y la consolidacion
de cadenas de wvalor robustas son pilares

fundamentales para afrontar esta transformacién.

Como nuevo presidente, mi objetivo es continuar
fortaleciendo el papel de SERNAUTO como interlocutor
de referencia del sector, defendiendo una
representacion sélida y alineada con las necesidades
reales de nuestras empresas. Trabajaremos para
reforzar la visibilidad del sector, poner en valor su
contribucién econdmica y social, y promover un entorno
regulatorio e industrial que favorezca la inversidn, el

crecimiento y la competitividad de nuestra industria.

Asimismo, continuamos apostando por la generacion de
valor para nuestros asociados, mejorando y ampliando
los servicios que ofrecemos, fomentando el networking
y la colaboracién, y apoyando a las empresas en
ambitos clave como la internacionalizacién, la

sostenibilidad o la innovacion.

Mirando al futuro, encaramos una etapa decisiva y
ambiciosa, pero también lo es nuestra capacidad para

afrontarla.

Desde SERNAUTO, seguiremos acompafiando a las
empresas con determinacion para defender sus
intereses y contribuir a construir una industria mas
competitiva, innovadora, sostenible y preparada para
el futuro.

k€ E| sector cuenta con los activos

necesarios para afrontar con éxito
los retos a los que se enfrenta

Javier Pujol
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Conversacidén con el Director Genera

El afio 2025 ha sido especialmente relevante para SERNAUTO al coincidir con el cierre del Plan
Estratégico 2020-2025. ¢Cuales han sido las prioridades de la Asociacion en este periodo de

tiempo?

Efectivamente, 2025 fue un afio muy importante porque cumplimos el dltimo ejercicio del Plan
Estratégico SERNAUTO 2025, una hoja de ruta que nos ha permitido orientar el trabajo de la

Asociacion durante los Ultimos afios en torno a grandes ejes como competitividad,

internacionalizacion, sostenibilidad, innovacién y talento.

Durante este afio, consolidamos muchas de las iniciativas impulsadas en ese marco estratégico.
Para ello, continuamos desarrollando servicios de alto valor para los asociados, con el objetivo
claro de acompafiar a nuestras empresas en un momento de profunda transformacién para la
industria.

Ejemplo de ello fue el desarrollo de un nuevo Plan de Promocién Internacional, SERNAUTO Data,
el Portal de Impacto de Sostenibilidad sectorial o el Campus SERNAUTO. Celebramos también
encuentros clave como Automotive Meetings Madrid o la feria de la posventa ‘Motortec’,

donde pusimos en valor la capacidad tecnoldgica e industrial de nuestros proveedores. Ademas
de una nueva edicion de nuestro XlIl Encuentro SERNAUTO bajo el lema: “ADN Espafia. Impulso,

inteligencia y resiliencia”.

En un contexto actual tan exigente para el sector automocion, mantener la competitividad
industrial se ha convertido en una prioridad. {Cémo ha trabajado SERNAUTO en este ambito
durante 2025?

La competitividad es el eje de actuacion prioritario en la actividad de la asociacién. Desde
SERNAUTO trabajamos continuamente para trasladar a las administraciones publicas la
importancia estratégica de la industria de los proveedores de automocién y la necesidad de
contar con medidas que favorezcan la inversion, la innovacion y el mantenimiento de la

capacidad industrial en Espafia y en Europa.

Concretamente en 2025, participamos activamente en iniciativas estratégicas como el Plan
Espafia Auto 2030, elaborado por ANFAC y el Ministerio de Industria y Turismo, aportando la
vision y las necesidades especificas de la cadena de suministro. También lanzamos, en

colaboracién con Deloitte, el informe “Razones para invertir en Espafia”, una iniciativa
A

orientada a reforzar el posicionamiento de nuestro pais como destino preferente para atraer
nuevas inversiones industriales vinculadas a automocién y movilidad.

k& Consolidamos iniciativas
estratégicas para acompaiiar a
la industria en su transformacién

José Portilla

Ademads, durante el afio intensificamos nuestra
interlocucion institucional tanto a nivel nacional como
europeo, especialmente en asuntos relacionados con
regulacion, sostenibilidad, politica industrial vy
competitividad del sector.

Precisamente, muchos de esos retos pasan también
por avanzar en internacionalizacién, innovacion,
digitalizacion y sostenibilidad. ¢Qué hitos destacaria
SERNAUTO en estas areas?

Fueron dmbitos con mucha actividad durante 2025. En
internacionalizacién, a través del lanzamiento del Plan

de Promocién Internacional 2025, seguimos

impulsando la presencia de nuestras empresas en
destinos estratégicos y reforzando acciones de
promociéon exterior en un contexto donde la
diversificacion de mercados y la globalizaciéon es mas
importante que nunca.

En innovacion y tecnologia, celebramos el evento

“Tecnologia Made in Spain: camino hacia la autonomia

estratégica”, donde pusimos en valor el papel de la

industria espafiola en tecnologias clave para la
movilidad del futuro.

También seguimos desarrollando proyectos y jornadas
vinculadas a  digitalizacién, automatizacién y
sostenibilidad. Un ejemplo fue la renovacion del

acuerdo con Fundacion Repsol para continuar

avanzando hacia una movilidad mas sostenible, segura
y conectada.

A nivel europeo, ademas, mantuvimos una actividad
muy intensa de seguimiento regulatorio vy
posicionamiento

sectorial, especialmente en

cuestiones relacionadas con normativa

medioambiental y politica industrial europea.

Toda esta transformacion requiere también
profesionales preparados y nuevas capacidades. ¢Qué
papel ha jugado el talento en la actividad de
SERNAUTO este afio?

El talento y la formacion son ejes estratégicos para la
industria, y desde SERNAUTO llevamos afios trabajando
para acompafiar esa transformacion.

Durante 2025 seguimos reforzando el papel del Campus
SERNAUTO, ampliamos la oferta de cursos y acciones
formativas dirigidas a profesionales del sector vy
organizamos un completo ciclo de webinars para
nuestros asociados en dambitos muy diversos:
sostenibilidad, regulacién, digitalizacion, gestion,

innovacién o nuevas tecnologias aplicadas a automocion.

Ademas, continuamos participando en proyectos
europeos vinculados a formacion y desarrollo de
capacidades profesionales, asi como organizando
jornadas y encuentros especializados orientados al
upskilling y reskilling de los profesionales del sector.

También trabajamos para acercar la realidad de la
industria a nuevos perfiles y contribuir a mejorar el
atractivo del sector entre el talento joven, fundamental
para garantizar la competitividad en el futuro.

Después de un aiio tan intenso y del cierre del Plan
Estratégico 2020-2025, ¢cuales son los principales retos

y prioridades para el futuro?

El sector afronta grandes retos, pero también grandes
oportunidades. Desde SERNAUTO queremos continuar
siendo un aliado estratégico para nuestras empresas,
ayuddndolas a anticiparse a esos cambios y reforzando

su competitividad.

A finales de 2025 comenzamos a trabajar, en interno, en
el Plan Estratégico 2026-2028 que pondremos en
marcha para seguir impulsando la innovacion, atrayendo
inversion industrial, apoyando la internacionalizacién,
desarrollando talento y fortaleciendo el posicionamiento
de la industria espafiola de proveedores de automocién

a nivel global.

Sobre todo, seguiremos defendiendo el papel esencial
que desempefia nuestra cadena de valor en la
economia, el empleo y la movilidad del futuro,
asegurando que el proveedor de automocion instalado
en Espafia sea imprescindible en la nueva cadena global

de la movilidad.


https://www.sernauto.es/formacion
https://www.sernauto.es/formacion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/francia-turquia-y-china-entre-los-principales-destinos-del-plan-de-promocion-internacional-de-sernauto-2025
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/francia-turquia-y-china-entre-los-principales-destinos-del-plan-de-promocion-internacional-de-sernauto-2025
https://www.sernauto.es/en/sala-de-prensa/noticias/espana-es-lider-en-un-sector-de-alta-tecnologia-como-el-de-automocion
https://www.sernauto.es/en/sala-de-prensa/noticias/espana-es-lider-en-un-sector-de-alta-tecnologia-como-el-de-automocion
https://www.sernauto.es/en/sala-de-prensa/noticias/espana-es-lider-en-un-sector-de-alta-tecnologia-como-el-de-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/fundacion-repsol-y-sernauto-renuevan-su-alianza-para-impulsar-la-movilidad-sostenible
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/fundacion-repsol-y-sernauto-renuevan-su-alianza-para-impulsar-la-movilidad-sostenible
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/fundacion-repsol-y-sernauto-renuevan-su-alianza-para-impulsar-la-movilidad-sostenible
https://www.sernauto.es/storage/docs/Agenda_Componentes_2020.pdf
https://www.sernauto.es/storage/docs/Agenda_Componentes_2020.pdf
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/el-secretario-de-estado-de-industria-destaca-que-espana-es-un-socio-fiable-en-la-transicion-tecnologica-que-vive-el-sector-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/javier-pujol-el-plan-espana-auto-2030-supone-una-oportunidad-historica-para-garantizar-el-futuro-del-sector-y-que-debemos-aprovechar
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/javier-pujol-el-plan-espana-auto-2030-supone-una-oportunidad-historica-para-garantizar-el-futuro-del-sector-y-que-debemos-aprovechar
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/sernauto-lanza-la-campana-razones-para-invertir-en-espana

Quiénes somos

Fundada en 1967, la Asociacidn Espafiola de Proveedores de Automocion (SERNAUTO)
es la organizacion que representa y defiende los intereses del sector de equipos y
componentes para automocién en Espafia.

Reconocida por la Direccién General de Comercio e Inversiones como la asociacién
representativa del sector en Espafia, SERNAUTO agrupa a empresas que representan
mas del 85% de la facturacion de la industria y actia como interlocutor de referencia
ante las Administraciones Publicas, instituciones y agentes clave.

SERNAUTO actia como voz unificada de una de las industrias estratégicas de la
economia espafiola, impulsando su competitividad, su proyeccién internacional y su
posicionamiento en el nuevo contexto global, consoliddndose como socio estratégico,
punto de encuentro y plataforma de colaboracién para toda la cadena de valor.

La industria de proveedores de automocién desempefia un papel esencial en la nueva
movilidad, aportando en torno al 75% del valor del vehiculo, lo que refuerza su papel
como motor industrial, tecnolégico y social.

MISIO'N Representar los intereses de la industria espafiola de equipos y
componentes para automocion, a través del didlogo con las empresas
del sector, las Administraciones Publicas a nivel nacional y europeo,
instituciones afines y sociedad en general.

V|S|O,N Ser la organizacién de referencia a nivel nacional de los fabricantes
de equipos y componentes para automocién, centrada en el impulso
de la competitividad, la 1+D+i, la calidad, la diferenciacion tecnolégica
y el posicionamiento del sector en el mercado global.

SERNAUTO basa su actividad en la profesionalidad, la ética del

VALORES trabajo y una cultura del esfuerzo orientada al servicio al asociado.
Estos valores se complementan con la innovacién, la mejora
continua, la transparencia y la comunicacion, siempre desde el
respeto a los principios de libre competencia.

SERNAUTO es la
voz de una industria
estratégica en Espana




Estructura y gobierno corporativo

ORGANOS DE GOBIERNO

SERNAUTO articula su estructura organizativa través de los siguientes érganos de gobierno:

ASAMBLEA
GENERAL

JUNTA
DIRECTIVA

PRESIDENCIA

VICE
PRESIDENCIA

DIRECCION
GENERAL

Es el 6rgano soberano de la Asociacidn y el encargado de validar las cuentas
anuales, los presupuestos aprobados por la Junta Directiva, la memoria
anual y la designacion de los vocales de dicha Junta. Asimismo, tiene entre
sus funciones la aprobacién o modificacion de los estatutos y la adopcion de
acuerdos orientados al mejor cumplimiento de los fines comunes. Sus
decisiones son vinculantes para todos los asociados.

La Junta Directiva es elegida para mandatos de cuatro afios y su
composicidon refleja la diversidad del sector en términos de tamafio
empresarial, mercado y origen de capital. Entre sus funciones destacan la
eleccion del Presidente y del Director General, en ambos casos por mayoria
simple, asi como la direccion y administracion de SERNAUTO, salvo
aquellas competencias reservadas expresamente a la Asamblea General.

Un rasgo distintivo de la Junta Directiva es su estructura de apoyo basada
en comisiones y grupos de trabajo, centrados en areas especificas de
interés para el sector. Cada comision cuenta con su propio plan estratégico
y estd presidida por un directivo de una empresa asociada. Ademds,
dispone de un coordinador, miembro del equipo de SERNAUTO,
responsable de dinamizar la actividad y dar soporte a sus integrantes.

Javier Pujol, CEO de Ficosa, ostenta el cargo de presidente de SERNAUTO

desde el 1 de julio de 2025, tras suceder a Francisco J. Riberas, presidente

de Gestamp, que estuvo cuatro afios al frente de la Asociacion. El
mandato tiene una duracién inicial de dos afios, con posibilidad de
reeleccidn hasta un maximo de seis afios.

Javier Pujol nombré como vicepresidentes a Mireia Arroyo, directora
corporativa de Relaciones Institucionales, Comunicacion y Marketing de
Gestamp; Ricardo Olalla, vicepresidente de Ventas de Soluciones de
Movilidad de Bosch Espafia, y Benito Tesier, director general de Brembo.
Estas vicepresidencias apoyan a la Presidencia en el impulso de las lineas
estratégicas de la Asociacion y en la defensa de los intereses del sector
ante los distintos grupos de interés.

+INFO

José Portilla es el Director General de la Asociacién, encargado de la
direccién y gestion operativa de la organizacién, en linea con las
directrices establecidas por el Presidente y la Junta Directiva.

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTES

VOCALES

JOSE PORTILLA
DIRECTOR GENERAL

CRISTINA SAN MARTIN
DIRECTORA DE COORDINACION, PROYECTOS Y SERVICIOS

Durante la reunién de la Junta Directiva celebrada el
27 de mayo de 2025 en el Centro de Ciberseguridad de
Deloitte (Madrid), se eligié por unanimidad a Javier
Pujol Artigas, CEO de Ficosa, como nuevo presidente
de la Asociacion a partir del 1 de julio de 2025.

Leer noticia
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Equipo SERNAUTO

Perfil de la plantilla

POR GENERO POR EDAD

Mds de 50
27,3%

36,4%

8 mujeres

Entre 41-50
36,4%

4 hombres

Et

cay transparencia

Entre 30-40

Como representante de una industria
estratégica, la Asociacion asume la
responsabilidad de impulsar un modelo
de gobernanza que refuerce la
reputacion del sector promoviendo
comportamientos éticos en todas sus
actuaciones, extendiendo estos
principios a lo largo de la cadena de
valor, construyendo relaciones de
confianza con los grupos de interés y
favoreciendo un ecosistema industrial
basado en la transparencia, la
colaboracion y las buenas practicas.

El modelo de actuacién de la Asociacién
se apoya en sus Estatutos y en el
Cédigo Etico y de Buen Gobierno, que

establece principios clave como el
respeto a los Derechos Humanos, la
proteccién de los derechos laborales, la
igualdad de oportunidades, la libre
competencia y la lucha contra la
corrupcidn, en linea con las directrices
de organismos internacionales como la
OIT y la OCDE.

Asimismo, SERNAUTO refuerza su
compromiso con la transparencia
mediante su presencia en el Registro
de Transparencia de la Unién Europea
y en el Registro de Grupos de Interés
de la CNMC, asi como a través de
mecanismos como su canal de
denuncias.

En un contexto marcado por nuevas
exigencias regulatorias y sociales,
SERNAUTO continta avanzando en el
fortalecimiento de una gobernanza
ética y transparente como elemento
clave para generar confianza,
consolidar su posicionamiento
institucional y reforzar la reputacion y
competitividad del conjunto del sector.
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Socios estratégicos

El dialogo y la colaboracidén son palancas clave para impulsar el desarrollo de la industria. ECOS'STE MA DE ALlANZAS

Conscientes de ello, SERNAUTO mantiene una relacién constante, cercana y constructiva
con un amplio ecosistema de socios estratégicos, integrado por entidades publicas y
privadas, tanto a nivel nacional como internacional, con los que comparte objetivos, genera

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

sinergias y contribuye a amplificar el impacto del sector de los proveedores de automocién.

ASOCIACIONES / FUNDACIONES

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

FERIAS
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La transformacion industrial y la transicion hacia una economia mas
sostenible contintan marcando la agenda internacional. Durante
2025, Europa ha reforzado su apuesta por una industria mas
resiliente, digital y competitiva, acelerando iniciativas ligadas a la
descarbonizacion, la innovacion y la autonomia estratégica.

En este contexto, el sector de automociéon afronta una
transformacion sin precedentes, impulsada por los cambios
regulatorios, tecnolégicos y geopoliticos, asi como por la necesidad
de avanzar hacia nuevos modelos de movilidad mas sostenibles y
eficientes.

EL RETO INELUDIBLE DE LA
SOSTENIBILIDAD Y LA COMPETITIVIDAD

En el ambito europeo, el Pacto Verde Europeo sigue marcando la hoja
de ruta hacia una economia climaticamente neutra, aunque durante
2025 el debate comunitario ha evolucionado hacia un enfoque que
busca equilibrar sostenibilidad, competitividad industrial vy
autonomia estratégica.

En este contexto, la simplificacién regulatoria, la transicidon energética
y el fortalecimiento de las cadenas de valor industriales se han
convertido en prioridades clave para las instituciones europeas. La
aplicacién progresiva de normativas como la Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD), el desarrollo de estdndares
comunes de reporte ASG vy las iniciativas vinculadas a la economia
circular y la debida diligencia contintan transformando la forma en la
que las empresas gestionan y comunican su desempefio.

Asimismo, la industria europea afronta importantes desafios
derivados de la volatilidad econdmica internacional, las tensiones
geopoliticas, la transformacion tecnoldgica y la necesidad de acelerar
la electrificacion y digitalizacién de la movilidad. Todo ello exige
reforzar la capacidad innovadora y productiva del tejido industrial
europeo para mantener su liderazgo global.

En Espafia, esta transicion continla apoyandose en iniciativas
estratégicas como el PERTE VEC (Proyecto Estratégico para la
Recuperacién y Transformacion Econdémica del Vehiculo Eléctrico y
Conectado), asi como en los programas impulsados a través de los
fondos Next Generation EU, destinados a acelerar la transformacion
sostenible y digital de la industria.

Plan “Horizonte 2025": Anticipar para competir

Este entorno regulatorio, tecnoldgico y econdmico impulsa a las empresas a integrar la sostenibilidad, la innovacién y la
resiliencia como elementos estratégicos de competitividad.

Bajo el enfoque de “Horizonte 2025”, SERNAUTO reforzé durante el dltimo ejercicio una visidon centrada en la
inteligencia sectorial, la resiliencia industrial y la capacidad de adaptacién ante un entorno global cada vez mas
exigente y cambiante. Conceptos como la taxonomia ambiental, la digitalizacién de procesos, la trazabilidad de la
cadena de suministro o la gestion de datos ASG forman ya parte de la transformacion estructural del sector.

No obstante, responder a este nuevo contexto no solo implica adaptarse a las exigencias regulatorias, sino también
liderar activamente los procesos de cambio, generando oportunidades de crecimiento industrial, innovacion y
creacion de empleo de calidad.

Por ello, desde la Asociacion Espafiola de Proveedores de Automocion (SERNAUTO), como representantes de un sector
diverso, innovador y estratégico para la economia espafiola, se continla trabajando para anticipar tendencias,
trasladar la voz de las empresas a las instituciones y promover un marco de actuacién que impulse la competitividad
industrial en clave de sostenibilidad.

En linea con el Plan de Accion 2025 presentado a los asociados bajo el lema “Inteligencia y resiliencia”, la Asociacién
reforzé sus lineas de actuacion en ambitos estratégicos como la internacionalizacion, la innovacidn y digitalizacion, la
generacién de conocimiento sectorial, el fortalecimiento de la cadena de suministro y el desarrollo de talento
especializado. Todo ello con el objetivo de acompafiar a las empresas en su transformacion y reforzar el
posicionamiento global de la industria espafiola de proveedores de automocién.

PLAN DE ACCION 2025
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MOTOR DE LA TRANSFORMACION

Durante 2025, SERNAUTO continu6 consolidando su papel como agente transformador y
vertebrador del sector, reforzando iniciativas orientadas a acompafiar a las empresas en
los desafios derivados de la transicidn sostenible y digital.

En este marco, la Asociacion impulsé nuevos servicios y herramientas de valor para sus
asociados, alineados con las prioridades definidas en “Horizonte 2025”, entre los que
destacan iniciativas de inteligencia de mercado como SERNAUTO Data, acciones de
apoyo a la internacionalizacién y programas enfocados al desarrollo de capacidades en
ambitos clave como la sostenibilidad, la digitalizacion, la ciberseguridad o la inteligencia
artificial.

Entre ellas destaca el impulso y evolucion del Portal de Impacto de Sostenibilidad
Sectorial, una herramienta pionera en Espafia desarrollada con el apoyo del Ministerio
de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030, que facilita a las empresas,
especialmente a las pequefias y medianas, la adaptaciéon a los nuevos marcos
regulatorios y de reporte no financiero.

Este proyecto estratégico de colaboracién publico-privada permite avanzar en la
digitalizacion y automatizacion de la informacion ASG (ambiental, social y de
gobernanza), favoreciendo una gestion mas eficiente, transparente y alineada con las
nuevas exigencias regulatorias y de mercado.

En concreto, el Portal permite visualizar y monitorizar de forma agregada los principales
indicadores ASG del sector, facilitando a las empresas asociadas y a otros grupos de
interés el acceso a informacién clave para la toma de decisiones, la medicién del
impacto y la comunicacién de resultados.

A través de iniciativas como esta, SERNAUTO continua reforzando su vocacion de servicio
y acompafamiento al sector, apoyando a las empresas en la creacion de valor
sostenible, el fortalecimiento de su competitividad y la consolidacion de una industria
mas innovadora, resiliente y preparada para afrontar los retos del futuro.

MAS SOBRE EL
PORTAL DE IMPACTO

AGENDA ESTRATEGICA 2025
Obijetivos Comunicacién

MERCADO

INVERSION

REGULACION
Y FISCALIDAD

|+D+I

TALENTO

Leer mds sobre

AGENDA ESTRATEGICA
SERNAUTO 2025
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https://www.sernauto.es/storage/docs/Agenda_Componentes_2020.pdf
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https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/el-portal-de-impacto-de-sostenibilidad-una-solucion-sectorial-unica-para-el-reporting-esg-en-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/el-portal-de-impacto-de-sostenibilidad-una-solucion-sectorial-unica-para-el-reporting-esg-en-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/el-portal-de-impacto-de-sostenibilidad-una-solucion-sectorial-unica-para-el-reporting-esg-en-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/el-portal-de-impacto-de-sostenibilidad-una-solucion-sectorial-unica-para-el-reporting-esg-en-automocion

METRICAS QUE MARCAN EL RUMBO

Asimismo, siguiendo su plan estratégico de sostenibilidad, SERNAUTO ha medido su huella
de carbono del afio 2025 conforme a la metodologia de GHG Protocol, lo que le seguira
permitiendo establecer compromisos de descarbonizacién en el futuro. Los consumos que
la Asociacidn ha tenido en cuenta se presentan a continuacion.

Con respecto al afio anterior, el consumo eléctrico se ha mantenido en niveles similares
(9.714,816 kWh en 2025 frente a 9.589,644 kWh en 2024), mientras que el consumo de gas
natural ha aumentado hasta las 2.972,88 kWhPCS (frente a 1.887,90 en 2024) y el gasto en
papel ha crecido hasta los 199 € (frente a 85,6 € en 2024).

CONSUMOS 2024 2025

En linea con el compromiso del sector, un afio mas, el
Encuentro anual de SERNAUTO mitigé las emisiones
estimadas de este evento mediante la participacion

Consumo gas natural 1.887,90 2.972,88 en el proyecto “Motor Verde”, impulsado por la
Fundacién Repsol y el Grupo Sylvestris.

Consumo electricidad (kWh) 9.589,64 9.714,82

Consumo papel (€ 1
) pe & Concretamente en la que fuera la Xl edicién, la

contribucién se destind al bosque Caminomorisco
(Extremadura), que va a permitir absorber 9 toneladas

El Alcance 1 incluye las emisiones derivadas del consumo de gas natural en las oficinas de " .
de CO2 durante los préximos 50 afios.

SERNAUTO mientras que, en segundo lugar, el Alcance 2 incluye las emisiones derivadas de

la compra de energia eléctrica suministrada en las oficinas. Por ultimo, el Alcance 3 . L - .
Ademds, también se mitigaron las emisiones

comprende las emisiones de la compra de papel para la oficina, que se enmarca en la . s
P P papel p 4 estimadas en dos eventos de la Comisién de

categoria 1 (bienes y servicios adquiridos) del GHG Protocol. Recambios celebrados en 2025. La huella de carbono

de estos eventos fue mitigada con la plantacién de 10
arboles en el bosque de Freixo, en Pontevedra
(Galicia), dentro del mismo proyecto de Motor Verde.

Durante el 2025, la huella de carbono de SERNAUTO ascendié a 3.086,552 kg CO2e, lo que
supone un ligero incremento del 2% respecto a los 3.022,53 kg CO2e registrados en 2024.
Este aumento se explica principalmente por el mayor consumo de gas natural, que ha
elevado el Alcance 1 de 344,44 a 542,39 kg CO2e, asi como por el incremento en el gasto de
papel (Alcance 3: de 40,93 a 95,16 kg CO2e). El Alcance 2, derivado del consumo eléctrico,
se mantuvo en niveles similares al ejercicio anterior (2.449 kg CO2e en 2025 frente a
2.637,15 kg CO2e en 2024).

Huella de Carbono en kg CO2e 2024 2025 En linea con el Plan Director de Negocio Responsable,
que contempla entre sus objetivos impulsar acciones
O  internas para mejorar la comunicaciéon y cohesién del

Alcance 1 344,44 542,39 Z equipo, el 4 de marzo de 2025, SERNAUTO organizé una
e jornada de teambuilding en Cocinea.

Alcance 2 2.637,15 2.449 g El equipo participé en una experiencia gastronémica,
s elaborando diferentes platos en grupo y compartiendo
< después el resultado del trabajo conjunto, lo que

Alcance 3 40,93 95,16 E permitié reforzar la conexién entre las personas,

fomentar la cooperacion y seguir promoviendo el
trabajo en equipo.

Total 3.022,53 3.086,55
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https://www.fundacionrepsol.com/es/que-hacemos/motor-verde/

Fortaleza industrial y
proyeccién internacional

La industria espafiola de proveedores de automocién afronté 2025 en un contexto
especialmente complejo, marcado por los bajos volumenes de produccién de vehiculos, la
presién sobre los margenes, el impacto acumulado de la inflacion y una elevada
incertidumbre geopolitica y econdmica a nivel internacional. Tras dos ejercicios de
crecimiento, el sector consolidé la senda de moderada ralentizacion iniciada en 2024,
manteniendo, no obstante, su cardcter estratégico para la economia espafiola y su posicién
como una de las industrias mas internacionalizadas del pais.

En este escenario, los proveedores de automocion instalados en Espafia demostraron
nuevamente su capacidad de adaptacion y resiliencia. En 2025, el sector alcanzé una
facturacion de 40.949 millones de euros, lo que supone un leve descenso del 0,7% respecto
al ejercicio anterior.

Pese a las dificultades, los datos reflejan la solidez de una industria que continda
invirtiendo para preservar su competitividad y responder a los retos derivados de la
descarbonizacion, la digitalizacion y la transformacidn tecnoldgica de la movilidad.

Durante el ejercicio, la inversién en capacidades productivas alcanzé los 1.450 millones de
euros, mientras que la inversion en 1+D+i se situé en 1.220 millones de euros, equivalente
al 3% de la facturacion y al doble de la media industrial espafiola. Aunque ambas cifras
registraron una ligera disminucion respecto a 2024, contintan evidenciando el compromiso
del sector con la innovacién, la eficiencia industrial y el desarrollo de las soluciones
tecnoldgicas que marcardan el futuro de la movilidad.

El empleo se mantuvo practicamente estable, con 325.850 puestos de trabajo directos e
indirectos, de los cuales 203.658 corresponden a empleo directo, un 0,2% mas que en 2024.
Se trata de un empleo estable, cualificado y distribuido por todo el territorio nacional,
cada vez mas vinculado a perfiles digitales, técnicos e industriales avanzados, esenciales
para impulsar la transformacién de la industria y atraer nuevos proyectos a Espafia.

CONTRIBUCION DE LOS PROVEEDORES
DE AUTOMOCION A LA ECONOMIA ESPANOLA

La evolucién de las exportaciones confirma que,
pese a la ligera contraccion registrada, la industria
espafiola de proveedores de automocién mantiene
una posicidn sélida en el escenario internacional. En
2025, las exportaciones alcanzaron los 24.688
millones de euros, un 1,5% menos que el afio
anterior, manteniéndose en niveles muy elevados y
representando mas del 60% de la facturacion total
del sector.

Su presencia en mas de 170 paises y cinco
continentes, su capacidad tecnoldgica y su apuesta
por la innovacién consolidan al sector como un actor
clave en la cadena global de valor de la automocion.

En paralelo, el mercado nacional alcanzé una
facturaciéon de 16.261 millones de euros, con una
evolucidon desigual entre sus principales areas de
actividad. El suministro de equipos y componentes a
fabricantes de vehiculos descendié un 1,9%, hasta
los 9.236 millones de euros, en linea con la caida de
la producciéon de vehiculos en Espafia y otros
mercados europeos. Por su parte, el mercado de
recambios crecié un 4%, hasta alcanzar una cifra
récord de 7.025 millones de euros, reforzando su
contribucién a la actividad del sector.

De cara a 2026, el sector afronta un escenario
exigente, condicionado por la evolucién de la
produccion de vehiculos, los mercados
internacionales y el contexto geopolitico vy
econémico.

Ante esta situacion, SERNAUTO defiende la
necesidad de avanzar hacia un marco industrial
estable, competitivo y predecible, acelerando el
despliegue del Plan Espafia Auto 2030 y poniendo en
marcha politica industrial europea sélida que sitle
la competitividad, la produccion local y la
neutralidad tecnoldgica en el centro de las
decisiones.
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https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/los-proveedores-de-automocion-facturaron-40949-millones-de-euros-en-2025-en-un-entorno-de-gran-complejidad

En 2025, SERNAUTO mantuvo una intensa actividad orientada a
responder a los principales retos del sector de proveedores de
automocién, reforzando su papel como voz representativa de la
industria, punto de encuentro para sus empresas asociadas y plataforma
de impulso para la competitividad.

A través de sus distintas areas de trabajo, la Asociacién continud
generando conocimiento, promoviendo la colaboracién,
fortaleciendo la proyeccién internacional del sector y dando
visibilidad a la contribucién econdémica, tecnoldgica y social de los
proveedores de automocion en Espafia.

ACTIVIDAD SERNAUTO 2025

#PORTAVOZ 50 reuniones con
DEL SECTOR Administraciones Publicas

#MARCA ESPANA Plan de Promocién Internacional

6 Ferias comerciales
Campaiia “Autoparts from Spain”

#DIFUSION 34 jornadas y webinars

19 eventos
15 webinars

#COLABORAC|O,N 48 reuniones de Junta Directiva,

comisiones y grupos de trabajo
Comercio exterior Comunicacién

Negocio Responsable Recambios

I+D+i Industria Constructora

#COMUN|CAC|()N +1.900 apariciones en medios
+189.000 visitas a la web

56 notas de prensa
37 entrevistas

#FORMACION 31 cursos

204 alumnos participantes

#SERNAUTO SUMA |17 nuevos asociados y socios

colaboradores

Coordinando esfuerzos
para multiplicar el imp
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HITOS 2025

ENERO

Lanzamiento Plan de Promocion
Internacional 2025
Nota de prensa

SEPTIEMBRE

Evento Neutral in Motion en
la Semana de la Movilidad
Nota de prensa

NOVIEMBRE

Jornada “Futuro de la
Posventa: claves para
afrontar la transformacion”
Nota de prensa | Galeria de

imdagenes | Video resumen

MARZO

Reunion con el Presidente del
PP, Alberto Nufiez Feijéo
Nota de prensa

OCTUBRE

SERNAUTO en la feria Equip
Auto Paris 2025
Nota de prensa

DICIEMBRE

Lanzamiento Campaiia “Razones
para invertir en Espafia”
Nota de prensa | Galeria de

imagenes

MARZO

Evento “Tecnologia Made in
Spain: Camino hacia la
autonomia estratégica”
Nota de prensa

OCTUBRE

Coctel Juntas Directivas Anfac,
Faconauto y SERNAUTO con
Fundacion Ibercaja

DICIEMBRE

Participacion en Presentacion
Plan Espafia Auto 2030
Nota de prensa

ABRIL

Motortec Madrid 2025
Homenajes SERNAUTO |
Evento Sostenibilidad

OCTUBRE

V Gala de la Movilidad y la
Automocion y Premios Impulso
Nota de prensa premiados |
Nota de prensa institucional |
Galeria de imagenes

DICIEMBRE

Firma Acuerdo con Broseta para
explorar sinergias en Defensa
Nota de prensa

JUNIO

Presentacion Datos de
Proveedores de Automocion 2024
Nota de prensa

OCTUBRE

Automotive Meetings Madrid
Nota de prensa

DICIEMBRE

SERNAUTO urge a la UE a establecer

norma de contenido local
Nota de prensa | Valoracién

Paquete Automocién europeo

JUNIO

Celebracion de la Asamblea
General y XIl Encuentro
Nota de prensa | Galeria de

imégenes | Video resumen

NOVIEMBRE

Firma Acuerdo con Fundacion
Ibercaja para impulsar la
movilidad sostenible,
conectada y automatizada
Nota de prensa

DICIEMBRE

V Premios Compromiso con la
Sostenibilidad en la Posventa

Nota de prensa | Galeria de
imdgenes | Video resumen

JUNIO

Renovacién Acuerdo con
Fundacién Repsol
Nota de prensa

NOVIEMBRE

Firma Acuerdo con la
asociacion portuguesa AFIA,
para promover la
cooperacion industrial ibérica
Nota de prensa

VER VIDEO
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https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/francia-turquia-y-china-entre-los-principales-destinos-del-plan-de-promocion-internacional-de-sernauto-2025
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-se-reune-con-el-presidente-del-pp-alberto-nunez-feijoo
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/el-ministro-de-industria-y-el-presidente-de-ceoe-homenajes-sernauto-2025
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/la-iii-edicion-de-impulsando-la-sostenibilidad-refuerza-al-sector-de-proveedores-de-automocion-como-actor-clave-del-cambio-hacia-una-nueva-movilidad
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/la-facturacion-de-los-proveedores-de-automocion-se-mantiene-por-encima-de-los-41000-millones-de-euros-en-un-contexto-de-desaceleracion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/el-xii-encuentro-sernauto-muestra-las-palancas-para-consolidar-espana-como-hub-industrial-y-tecnologico-de-referencia
https://flic.kr/s/aHBqjCiWnp
https://flic.kr/s/aHBqjCiWnp
https://youtu.be/tHMoqJgERK4?si=h68uxgtsqNsbCMr5
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/fundacion-repsol-y-sernauto-renuevan-su-alianza-para-impulsar-la-movilidad-sostenible
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/velca-little-electric-energy-sl-dealerbest-tera-batteries-y-la-fundacion-cea-galardonados-en-los-premios-impulso-a-la-innovacion-en-movilidad-sostenible-2025
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/el-presidente-de-aragon-y-el-secretario-de-estado-de-industria-destacan-la-innovacion-y-el-talento-como-grandes-impulsores-de-la-movilidad-en-espana
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/el-secretario-de-estado-de-industria-destaca-que-espana-es-un-socio-fiable-en-la-transicion-tecnologica-que-vive-el-sector-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/el-secretario-de-estado-de-industria-destaca-que-espana-es-un-socio-fiable-en-la-transicion-tecnologica-que-vive-el-sector-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/el-secretario-de-estado-de-industria-destaca-que-espana-es-un-socio-fiable-en-la-transicion-tecnologica-que-vive-el-sector-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-y-fundacion-ibercaja-firman-un-acuerdo-de-colaboracion-para-impulsar-la-movilidad-sostenible-conectada-y-automatizada
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-y-fundacion-ibercaja-firman-un-acuerdo-de-colaboracion-para-impulsar-la-movilidad-sostenible-conectada-y-automatizada
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-y-fundacion-ibercaja-firman-un-acuerdo-de-colaboracion-para-impulsar-la-movilidad-sostenible-conectada-y-automatizada
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/sernauto-y-afia-firman-un-acuerdo-para-impulsar-la-cooperacion-industrial-iberica-en-el-sector-de-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/el-aftermarket-espanol-esta-en-una-posicion-privilegiada-para-liderar-la-transformacion
https://www.flickr.com/photos/151793952@N02/albums/72177720330551001/
https://www.flickr.com/photos/151793952@N02/albums/72177720330551001/
https://www.youtube.com/watch?v=ij6XykjKpo8
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-lanza-la-campana-razones-para-invertir-en-espana
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/javier-pujol-el-plan-espana-auto-2030-supone-una-oportunidad-historica-para-garantizar-el-futuro-del-sector-y-que-debemos-aprovechar
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-y-broseta-firman-un-acuerdo-de-colaboracion-para-potenciar-la-competitividad-del-sector-de-la-automocion-y-explorar-sinergias-en-la-industria-de-defensa
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-urge-a-las-autoridades-europeas-a-establecer-una-norma-de-contenido-local-que-salve-la-industria-de-componentes-de-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-valora-de-forma-positiva-el-paquete-de-automocion-de-la-union-europea-ya-que-marca-un-punto-de-inflexion-pero-no-resuelve-la-situacion-critica-del-sector
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-valora-de-forma-positiva-el-paquete-de-automocion-de-la-union-europea-ya-que-marca-un-punto-de-inflexion-pero-no-resuelve-la-situacion-critica-del-sector
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/la-v-edicion-de-los-premios-compromiso-consolida-la-sostenibilidad-como-eje-clave-en-la-posventa
https://flic.kr/s/aHBqjCE3tQ
https://flic.kr/s/aHBqjCE3tQ
https://www.youtube.com/watch?v=TqScWqjrmcA
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/espana-es-lider-en-un-sector-de-alta-tecnologia-como-el-de-automocion
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/el-sector-espanol-de-automocion-se-reune-para-impulsar-un-modelo-de-movilidad-sostenible-inclusivo-y-centrado-en-el-ciudadano
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/balance-positivo-de-los-proveedores-espanoles-de-automocion-en-equip-auto-paris-2025
https://www.youtube.com/watch?v=k9jDkUIVR6E

Encuentro anual SERNAUTO

El Encuentro SERNAUTO se consolida como el principal foro de referencia del sector de
proveedores de automocion en Espafia, un espacio estratégico de didlogo en el que se
analizan los retos y oportunidades que definiran el futuro de la industria.

En su ediciéon de 2025 el Encuentro volvié a reunir a representantes de primer nivel del
ambito empresarial y las Administraciones Publicas, reforzando su papel como punto de
encuentro clave para el ecosistema de automocién. Entre los participantes mas relevantes,
destaca la presencia del ministro de Industria y Turismo, Jordi Hereu, asi como de lideres
politicos como Alberto Nufiez Feijéo, presidente del Partido Popular. El evento también
contd con intervenciones de primer nivel como la de Antonio Brufau, presidente de Repsol,
y Vicente Segura, socio de Automocion de Deloitte, asi como con la participacion de
directivos clave del sector como Francisco J. Riberas, presidente de SERNAUTO y de
Gestamp, y Markus Haupt, CEO interino de SEAT y CUPRA, entre otras figuras relevantes.

Bajo el lema “ADN Espafia. Impulso, inteligencia y resiliencia”, el evento puso el foco en
identificar las palancas necesarias para consolidar a Espafia como hub industrial y
tecnolégico de referencia, analizando cuestiones clave como la competitividad, la
innovacidn, la sostenibilidad o la transformacidn del sector.

El creciente reconocimiento institucional y sectorial del Encuentro SERNAUTO refleja su
consolidacion como plataforma de referencia para la interlocucién publico-privada,
contribuyendo a reforzar el posicionamiento del sector y a proyectar una visién comtn en
torno a su futuro.

NOTA DE PRENSA . GALERIA DE IMAGENES VIDEO RESUMEN

Generacidén de conocimiento

En linea con su compromiso de generar conocimiento estratégico y aportar valor diferencial a sus asociados,
SERNAUTO ha impulsado la elaboracion de informes en colaboracion con consultoras de primer nivel como EY, PwC,
Deloitte o Hays.

Estos estudios abordan tematicas clave para el presente y futuro de la industria de los proveedores de automocién,
como la transformacién del mercado aftermarket, el impacto de la geopolitica y la electrificacién en el sector, el
posicionamiento de Espafia como hub industrial y tecnolégico, o la evolucidn del talento en el marco ESG.

Se trata de contenidos de alto valor afiadido, basados en el analisis riguroso y especializado, que permiten a las
empresas anticipar tendencias e identificar oportunidades, favoreciendo la toma de decisiones con mayor seguridad
en un entorno en constante transformacién.

INFORME EY | AFTERMARKET EN INFORME PWC | GEOPOLITICA, CHINA
ESPANA: ENTRE LA DISRUPCION Y LA Y ELECTRIFICACION; LOS RETOS DEL
REINVENCION SECTOR

INFORME DELOITTE | ESPANA, ESTUDIO HAYS | TALENTO ESG EN
DESTINO CLAVE PARA LA INDUSTRIA AUTOMOCION

DE LA AUTOMOCION

VER PUBLICACIONES

Estos informes, de acceso exclusivo para los asociados, refuerzan el papel de SERNAUTO como generador de
conocimiento estratégico para el sector, al tiempo que contribuyen a consolidar la competitividad del conjunto de
los proveedores de automocion.
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https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/publicaciones
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/el-xii-encuentro-sernauto-muestra-las-palancas-para-consolidar-espana-como-hub-industrial-y-tecnologico-de-referencia
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SERNAUTO articula su actividad en torno a tres dreas

transversales y seis especificas que le permiten responder de

forma integral a los grandes retos del sector de proveedores ACTIVIDAD TRANSVERSAL ACTIVIDAD ESPECIFICA

de automocién. Desde las Relaciones Institucionales, la

Comunicacion y el Desarrollo Asociativo, la Asociaciéon I I
refuerza la representacién del sector, da visibilidad a su . o .
. . . . » » Relaciones Institucionales » 1+D+i
contribuciéon econdmica y social, y fortalece la conexién con o, .
) ) i » Comunicacién » Negocio Responsable
sus empresas asociadas y grupos de interés. - . .
» Desarrollo asociativo » Comercio Exterior

» Recambios

. - +D+i . i
A esta labor se suman areas especificas como 1+D+i, Negocio » Industria Constructora

Responsable, Comercio Exterior, Recambios, Industria » Formacion
Constructora y Formacién, orientadas a impulsar factores
clave como la competitividad, la innovacién, la sostenibilidad,
la internacionalizacion y el talento. A’REAS TRANSVERSALES

A través de todas ellas, SERNAUTO acompafia a las empresas
en su transformacién y contribuye a consolidar una industria

mas competitiva, resiliente y preparada para el futuro. Re | O.C| ones I n StItUCI on G.I es

En el ejercicio de 2025, SERNAUTO desplegd una intensa agenda institucional tanto a nivel nacional como
europeo, en un contexto marcado por la creciente presion regulatoria y la redefinicion de la politica industrial
en el sector de automocidn.

Desde la perspectiva europea, la Asociacion particip6 activamente en el didlogo estratégico impulsado por la
Comision Europea sobre el futuro del sector, promovido a iniciativa de Ursula von der Leyen. Este proceso
permitié trasladar la vision del sector de proveedores en un momento clave de definicion de la politica
industrial europea, poniendo el foco en la competitividad, la resiliencia de la cadena de suministro y la
viabilidad de la transicion hacia la movilidad de cero emisiones.

En paralelo, SERNAUTO contribuyé a los trabajos de
simplificacion normativa en el marco de los paquetes
6mnibus, defendiendo la necesidad de reducir cargas
administrativas, mejorar la coherencia entre instrumentos

regulatorios y evitar duplicidades que afectan directamente
a la actividad industrial. +INFO

De forma complementaria, SERNAUTO tuvo un papel activo en el debate europeo sobre la definicion de
contenido local y criterios de origen industrial, defendiendo la necesidad de que estos mecanismos:

« Reflejen adecuadamente la complejidad de la cadena de suministro, incluyendo subcomponentes y procesos
intermedios.

« Eviten distorsiones derivadas de un enfoque limitado al ensamblaje final.

« Se alineen con principios ya existentes en la normativa europea, como el de “uUltima transformacién
sustancial”.

e Contribuyan a reforzar la base industrial europea sin generar inseguridad juridica ni barreras operativas.
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A nivel nacional, SERNAUTO mantuvo un dialogo continuo con responsables de primer nivel de la
Administracion General del Estado, incluyendo el Ministerio de Industria y Turismo y otros
departamentos clave, trasladando las principales necesidades estructurales y coyunturales del
sector.

En este contexto, la Asociacidn participd activamente en los trabajos de definicion del Plan Espaiia
Auto 2030, impulsado por ANFAC y el Ministerio de Industria, contribuyendo a la configuracién de
la futura hoja de ruta industrial del sector. En particular, se defendié la necesidad de situar a la
cadena de suministro como elemento central del ecosistema de automocion y de garantizar la
coherencia entre los objetivos de transicidn ecoldgica y la competitividad industrial.

En el ambito legislativo nacional, SERNAUTO contribuy6 en la tramitacion del Proyecto de Ley de
Industria y Autonomia Estratégica, mediante la elaboracién y traslado de aportaciones tanto a
titulo propio como en el marco de la Alianza por la Competitividad de la Industria Espafiola.

Asimismo, se realizd un seguimiento del despliegue del PERTE VEC y del PERTE de
Descarbonizacion.

De forma paralela, se desarrollaron reuniones técnicas con distintos organismos de la
Administracién, abordando cuestiones vinculadas a la innovacion, la sostenibilidad, la fiscalidad de
la 1+D+iy la financiacién de proyectos estratégicos.

Construyendo puentes y sinergias publico-privadas

SERNAUTO participé activamente en los procesos de consulta promovidos por las
Administraciones Publicas, en particular en el marco de la neutralidad tecnoldgica y la
descarbonizacion de la industria alineada con la realidad sectorial.

Asimismo, la Asociacién forma parte de diversas alianzas sectoriales que actian como
plataformas de coordinacién, representaciéon y desarrollo de propuestas conjuntas,
reforzando el posicionamiento del sector.

ALIANZAS SECTORIALES

Alianza por la Competitividad de la Industria Espaiiola

Defiende una politica industrial ambiciosa que refuerce la competitividad de la
industria en Espafia - AICE, ANFAC, ASPAPEL, FEIQUE, FIAB, OFICEMEN, PRIMIGEA,
SERNAUTO y UNESID.
* Reuniones en el marco del Proyecto de Ley de Industria.
* Interlocucion con el Ministerio de Industria y grupos parlamentarios.
« Elaboracién de propuestas en materia de crecimiento industrial, fiscalidad del
CO, y competitividad.

Plataforma ‘Neutral in Motion’
Promueve una movilidad sostenible desde una vision tecnolégicamente neutra - AEDIVE,
AER, ANESDOR, ANFAC, ASCABUS, FACONAUTO, FENEVAL, GANVAM y SERNAUTO.
» Coordinacidn sectorial para el desarrollo de mensajes comunes. en torno a la
neutralidad tecnoldgica y la transicion energética.

Alianza por la Seguridad Vial
Impulsa iniciativas para reducir la siniestralidad vial y mejorar la prevencion - Mas
de 50 entidades vinculadas a la movilidad y la seguridad vial en Espafia.
e Participacion en la definicién y constitucion de grupos de trabajo.

Didlogo institucional decisivo
A lo largo de 2025, SERNAUTO reforzd su visibilidad institucional mediante la organizacién y participacion en
encuentros de alto nivel, consolidandose como plataforma de referencia para el didlogo entre industria y

responsables publicos.

SERNAUTO presenté en 2025 la campafia “Razones para invertir en el sector de automocién en Espaiia”, una

iniciativa orientada a poner en valor las fortalezas de Espafia como destino preferente para la inversion industrial
extranjera. La campafia fue lanzada en un encuentro institucional celebrado en la sede de Deloitte en Madrid, con
la participacién de representantes de embajadas, administraciones ptiblicas y entidades gubernamentales de
paises estratégicos para la automocion.

La iniciativa incluye un informe elaborado en colaboracién con Deloitte que identifica los principales factores de
competitividad del ecosistema espafiol de automocién: talento cualificado, apuesta por la innovacién, solidez
industrial, apoyo institucional y posicién geoestratégica. Con esta campafia, SERNAUTO reafirma su compromiso de
impulsar la competitividad del sector, atraer nuevas inversiones, proyectar la fortaleza de la industria espafiola
en un entorno global en plena transformacién, e impulsar el posicionamiento de Espafia como hub competitivo,
fiable y preparado para liderar la movilidad del futuro.

Asimismo, SERNAUTO tuvo un papel destacado en MOTORTEC, que contd con la presencia de representantes del
Gobierno y de los principales grupos politicos, asi como en Automotive Meetings Madrid, cuya clausura corrid a
cargo del Secretario de Estado de Industria, Jordi Garcia Brustenga.

Durante el ejercicio, se mantuvo un contacto continuo con representantes de los principales grupos politicos,
PSOE, PP y VOX, tanto a nivel nacional como europeo, incluyendo reuniones de alto nivel como el encuentro
celebrado en la sede nacional del Partido Popular con su presidente.

En paralelo, se desarrollaron sesiones de trabajo con
representantes del Ministerio de Industria y Turismo, el
Ministerio de Ciencia, Innovaciéon vy Universidades, el
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico,
y el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, abordando
cuestiones vinculadas a la digitalizacién, la fiscalidad, la
defensa, el absentismo, la innovaciéon y la competitividad
industrial.

32


https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/sernauto-lanza-la-campana-razones-para-invertir-en-espana
https://www.sernauto.es/en/sala-de-prensa/noticias/javier-pujol-el-plan-espana-auto-2030-supone-una-oportunidad-historica-para-garantizar-el-futuro-del-sector-y-que-debemos-aprovechar
https://www.sernauto.es/en/sala-de-prensa/noticias/javier-pujol-el-plan-espana-auto-2030-supone-una-oportunidad-historica-para-garantizar-el-futuro-del-sector-y-que-debemos-aprovechar
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-se-reune-con-el-presidente-del-pp-alberto-nunez-feijoo
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/notas-prensa/sernauto-se-reune-con-el-presidente-del-pp-alberto-nunez-feijoo

Desde la perspectiva europea, la colaboracién con CLEPA (Asociacion Europea de
Proveedores de Automocion) fue clave para reforzar la capacidad de influencia del
sector. SERNAUTO, como miembro activo, participa directamente en sus maximos
organos de gobernanza, incluyendo el Steering Committee y el Board of Directors,
contribuyendo a la definicidn de la estrategia y prioridades del sector a nivel europeo.

En este marco, y a través de esta alianza, SERNAUTO participé de manera continuada en
grupos de trabajo técnicos, en la elaboracidon de posicionamientos conjuntos y en el
seguimiento de expedientes legislativos de alto impacto, incluyendo iniciativas
vinculadas a la economia circular, el Reglamento de la UE sobre Deforestacion (EUDR) y la
definicion de contenido local.

Asimismo, se mantuvo una interlocucién activa con eurodiputados de los principales
grupos politicos espafioles, reforzando el posicionamiento del sector en el ambito
comunitario.

Seguimiento de iniciativas legislativas espafiolas y europeas

La Asociacion reforzé su accidn institucional mediante un seguimiento continuo de la
agenda legislativa nacional y europea.

Como actor clave en la definicidn de politicas industriales, SERNAUTO mantuvo contacto
directo con representantes del Congreso de los Diputados, eurodiputados vy
responsables ministeriales, abordando, entre otras, las siguientes iniciativas:

« Reglamento de Economia Circular

« Reglamento sobre Vehiculos al Final de su Vida Util (ELV)
« Didlogo sobre el Paquete de Automocion de la UE
« Reglamento de la UE sobre Deforestacion (EUDR)
e Plan Espafia Auto 2030

« Fiscalidad de la |+D+i

e Despliegue del sistema V16

« Absentismo laboral y su impacto en la industria

« Definicién de contenido local

« Crisis de semiconductores

« Tensiones arancelarias y comerciales

e PERTE VEC

Comunicacidn

SERNAUTO, la voz del sector

En 2025, SERNAUTO reforzd su papel como voz de referencia de los proveedores de automocion en Espaiia,
consolidando una comunicacidn activa, estratégica y orientada a poner en valor la aportacién del sector a la
economia, la innovacién, la sostenibilidad y la competitividad industrial del pais.

A lo largo del afio, la Asociacion mantuvo una intensa actividad informativa e institucional, con 56 notas de prensa,
14 articulos de opinién y 37 entrevistas en medios de comunicacion, que contribuyeron a trasladar a la opinién
publica y a los principales grupos de interés la posicion del sector ante los grandes retos de la automocién: la
transformacion tecnoldgica, la descarbonizacién, la competitividad industrial, la atraccién de talento, Ia
internacionalizacién y el impulso de una regulaciéon que acompafie a la industria.

Esta actividad se vio reflejada en una destacada presencia mediatica, con mas de 1.960 impactos distribuidos entre
prensa escrita, prensa digital, radio y television. En concreto, SERNAUTO registré 328 impactos en prensa papel,

1.590 en prensa digital, 21 en radio y 23 en television, afianzando su presencia en medios generalistas, econdémicos,
sectoriales y especializados.

] K ©

56 notas de prensa m 37 entrevistas

1.590 impactos 328 impactos 21 impactos 23 impactos
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Presencia digital para acercar la industria a publicos clave

La comunicacion digital continué siendo uno de los principales canales para acercar la
actividad de la Asociacion a empresas, instituciones, medios y otros actores clave del
ecosistema de la movilidad.

En 2025, la web corporativa superd las 189.000 visitas, mientras que el blog “Componiendo
el futuro” alcanzé mas de 95.000 visitas, consolidandose como espacios clave para la
difusién de noticias y la divulgacidn de contenidos, informes y actividades dirigidas al sector.

Asimismo, SERNAUTO mantuvo una presencia activa en redes sociales, reforzando la
difusién de contenidos propios y sectoriales. A cierre de 2025, la Asociacién superd los 3.100
seguidores en X y los 10.500 seguidores en LinkedIn, canal especialmente relevante para la
comunicacién B2B e institucional. Ademas, los contenidos audiovisuales publicados en el
canal de YouTube “SERNAUTO TV” alcanzaron mas de 30.200 reproducciones,

contribuyendo a ampliar el alcance de jornadas y mensajes estratégicos.

La comunicacién también acompaiié la actividad sectorial de la Asociacion en ferias,
jornadas, webinars, comisiones y encuentros institucionales.

En total, SERNAUTO organizé 34 jornadas y webinars con los que se logré difundir los
mensajes del sector, ampliar los conocimientos de los asociados en tematicas clave para su
competitividad y fortalecer la visibilidad de la industria espafiola de proveedores de
automocidn dentro y fuera de nuestras fronteras.

En un contexto de gran transformacion para la automocion, SERNAUTO continué apostando
por una comunicacidn rigurosa, cercana y proactiva con el objetivo de trasladar las
demandas del sector, visibilizar sus capacidades industriales y tecnoldgicas, y reforzar el
posicionamiento de la Asociacion como interlocutor clave ante empresas, instituciones,
medios de comunicacidn y sociedad.

Desarrollo Asociativo

Mads socios, mds valor, mds impacto

A lo largo de 2025, se unieron a la Asociacién 16 nuevas entidades, entre asociados y colaboradores, consolidando asi
su papel como plataforma de referencia para el conjunto de proveedores de automocion.

En concreto, se sumaron 10 nuevos asociados: AIRTIFICIAL, BANNER BATERIAS, DENSO AFTERMARKET, DNT Non
Woven Fabrics, INPLASOR, LOTU, OLIPES, PONT AURELL, REXELIAN y TC MATIC, empresas con una presencia relevante
a lo largo de la cadena de valor del sector.

Por otro lado, la figura del Socio Colaborador sigue despertando un notable interés entre organizaciones que aportan
conocimiento y capacidades especializadas, como consultoras, centros tecnoldgicos, ingenierias o proveedores de
servicios. En este contexto, en 2025 se incorporaron 6 nuevos socios colaboradores: AUTOFORM, BROSETA,
DELOITTE, MTP, SDG GROUP y TECALLIANCE. Estas nuevas adhesiones reflejan una apuesta clara por dmbitos como la
digitalizacidn, la sostenibilidad y el sector defensa, contribuyendo a fortalecer una red de colaboraciéon que acompaiia
la transformacion de la industria y favorece la autonomia estratégica.

Primer socio institucional, un nuevo hito

La Asociacion Espafiola de Fabricantes de Elementos de Fijacion Metalicos (ASEFI) se incorporé a SERNAUTO como
socio institucional, convirtiéndose en la primera entidad de estas caracteristicas. Esta adhesion estd permitiendo a
ambas asociaciones colaborar mas estrechamente en la defensa de los intereses comunes del sector ante las
Administraciones Publicas y otras entidades, tanto a nivel nacional como europeo.

La incorporacién de ASEFI contribuye también
a reforzar la conexidn entre las empresas de la
industria nacional de fijaciones metalicas y el
conjunto  del sector de automocidn,
impulsando la cooperacion y el intercambio de
conocimiento en el ambito industrial.

+INFO
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ALIANZAS QUE FORTALECEN LA ASOCIACION

En 2025, SERNAUTO continud estableciendo una red de alianzas estratégicas con entidades
de referencia para ampliar el impacto de su actividad, generar conocimiento de valor para los
asociados y fortalecer la proyeccion del sector. En este ambito, destacaron especialmente la
colaboracion con Deloitte, la renovacion del acuerdo con Fundacion Repsol y la nueva alianza
con Fundacidén lIbercaja, tres alianzas orientadas a impulsar la competitividad, la
sostenibilidad, la innovacién y el posicionamiento de la industria espafiola de automocion.

La colaboracién con Deloitte permitio reforzar el trabajo de SERNAUTO
en torno al analisis estratégico, la generacion de conocimiento y la
identificacion de oportunidades para el sector. A través de esta alianza,
ambas entidades impulsaron iniciativas orientadas a mejorar el
posicionamiento de la industria espafiola de proveedores de
automocion, promover su competitividad y poner en valor sus
capacidades ante diferentes grupos de interés.

Asimismo, se firmé la renovacion del acuerdo con Fundacion Repsol para

seguir proporcionando a los proveedores herramientas e informacion
clave que les ayuden a mejorar su competitividad y avanzar hacia una
movilidad mas sostenible, segura y conectada. El acuerdo también
contempla acciones de divulgacién y sensibilizacién social sobre los
grandes retos de la movilidad, la industria y el empleo en Espafia.

Impulso de la movilidad sostenible, conectada
y automatizada junto a Fundacion Ibercaja

En noviembre de 2025, SERNAUTO y Fundacién Ibercaja, a través de su iniciativa Mobility
City, suscribieron un acuerdo de colaboracién con el objetivo de desarrollar conjuntamente
acciones de promocién, divulgaciéon e impulso de la movilidad sostenible, conectada y
automatizada.

Mediante este acuerdo, Fundacién Ibercaja se convierte en socio estratégico de SERNAUTO,
reforzando asi su compromiso con el desarrollo del ecosistema de movilidad del futuro y
con la transformacion tecnolégica e industrial del sector de la automocién en Espafia.

En este sentido, se desarrollardn conjuntamente distintas actividades, que se enmarcaran
dentro de Mobility City, el gran proyecto impulsado por Fundacién Ibercaja para promover
la innovacion y la sostenibilidad en el ambito de la movilidad.

Las actividades conjuntas
contempladas en el acuerdo
incluiran acciones de divulgacion,
jornadas técnicas, materiales
promocionales y actividades
formativas y de networking
orientadas a fomentar el didlogo y
la cooperacion entre empresas,
instituciones y sociedad en torno
a la movilidad del futuro.

Servicios que aportan valor a cada asociado

Iniciativas como el Portal de Impacto de Sostenibilidad Sectorial, el servicio de asesoramiento normativo y la
herramienta SERNAUTO Data fortalecen el valor real que SERNAUTO ofrece a sus miembros. Un conjunto de
herramientas estratégicas que facilitan la adaptacion del tejido empresarial a los nuevos retos del sector,
consolidando el papel de SERNAUTO como agente vertebrador de la automocién espafiola.

Nuestros asociados hablan de nosotros

Durante 2025, se dio continuacidn a la campafia
“Embajadores SERNAUTO”, que contdé con la
participacién total de 26 directivos, quienes han
compartido, en primera persona, las ventajas de
pertenecer a la Asociacién, visibilizando
publicamente el compromiso de los asociados
con el proyecto comun.
VER VIDEOS
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AREAS ESPECIFICAS
|+D+i

Durante el afio 2025, el area de I+D+i de SERNAUTO centrd sus esfuerzos en promover el
desarrollo del ecosistema de innovacién siguiendo con su apuesta por la estrategia-pais y el
impulso a la tecnologia “Made in Spain”, para conseguir autonomia estratégica. Ademads,
para el acercamiento de tecnologias clave, se facilité la informacién sobre el estado
normativo y se continué organizando webinars técnicos sobre distintas tematicas, incluidas
las relacionadas con el espacio de datos de Catena — X, a través del Hub espafiol que
coordina la Asociacion junto a ANFAC.

EVENTO RESUMEN DESAYUNOS M2F - “TECNOLOGIA
MADE IN SPAIN: CAMINO HACIA LA AUTONOMIA ESTRATEGICA”

El principal evento de 2025 se celebré el 25 de marzo y tuvo como objetivo poner en valor el
liderazgo tecnoldgico del sector de automocion en Espafia y su papel clave en la movilidad
del futuro. La jornada reunidé a representantes institucionales, expertos y empresas para
analizar las principales tendencias del sector y reforzar la colaboracién publico-privada.

Durante el encuentro se abordaron tres grandes ejes: descarbonizacién, softwerizacion y
fabricacion inteligente. Entre cada uno de ellos hubo intervenciones en formato “Elevator
Pitch” para dar a conocer iniciativas concretas que de proveedores de automocién en Espafia
en estos ambitos.

+INFO VER VIDEO

Impulso conjunto a la I+D+i del sector

Desde su creacion en 2006, y apoyada por el Ministerio de Ciencia e Innovacién, la
Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Automocion y Movilidad - Move2Future (M2F) ha

estado coordinada por SERNAUTO y se ha convertido en el espacio de conexién para todos
los actores del tejido innovador del sector: fabricantes de vehiculos y proveedores, centros
tecnoldgicos y OPls, asociaciones sectoriales y otras entidades relacionadas. En 2025, esta
plataforma superé los 450 participantes de 270 entidades distintas.

Para poder abordar las lineas de trabajo marcadas, M2F dinamiza la
realizacién de proyectos o participa directamente en ellos, en
colaboracién con los agentes mas relevantes, complementando y
ayudando a ampliar dreas concretas.

PROYECTOS RELEVANTES 2025

Estd financiado por el programa Erasmus+ de la Comision
Europea, se desarrollara hasta 2028 y participan 33 socios
de 15 paises europeos, miembros de la Alianza de
Capacidades del sector Automovilistico (ASA).

Como hitos destacados en 2025, SERNAUTO organizé la
Ultima reunién presencial del proyecto europeo TRIREME,
batiendo récord de participacion con mas de 50 asistentes,
representantes de 33 organizaciones de 15 paises europeos.
El encuentro, celebrado los dias 28 y 29 de octubre en las
instalaciones de Deusto Business School (Madrid), permitié
avanzar hacia una estrategia conjunta para el desarrollo de
capacidades y talento en el sector automocion y movilidad.

Ademas, se aportd informacion sobre la situacion el sector, encuesta sobre necesidades
formativas, entrevistas a expertos del sector o mapeado de proyectos up/reskilling en
automocién en Espafia. A destacar también la publicacién de las Skill Cards, fichas
resumen que definen nuevos perfiles profesionales clave para el sector de automocion.

Cofinanciado por
la Unién Europea

Este proyecto enfocado en impulsar la movilidad inteligente y segura ha desarrollado una
estrategia a largo plazo que fomenta la colaboracion entre los actores del sector, avanzando
en el despliegue de la movilidad conectada, cooperativa y automatizada (CCAM).

Durante todo 2025, la Asociacién estuvo trabajando en este ecosistema y entre sus resultados
finales destacan el impacto en la generacién de conocimiento, proyectos colaborativos y
posicionamiento europeo, con acciones como la creacidon de grupos de trabajo especificos
sobre Financiacién de la |+D+i y Desarrollo e Innovacion Normativa, el despliegue de un
Observatorio Tecnoldgico, la organizacion y participacion en multiples eventos, jornadas y
actividades formativas, o el lanzamiento de retos tecnoldgicos, entre otros.
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Esta financiado por el programa de apoyo a las Agrupaciones
Empresariales Innovadoras (AEl) del Ministerio de Industria y se
desarrollara hasta agosto de 2026 junto a clisteres de automocion
de toda Espafia (AEl Rioja, AVIA, CEAGA, CIAC, FACYL y GIRA) y 8
pymes Innovadoras, Birziplastik por parte de SERNAUTO.

Tiene como principal objetivo avanzar en el conjunto de mejoras
tecnolégicas propuestas en la fabricacion de componentes para
baterias destinadas a movilidad eléctrica que ayude a incrementar
la competitividad, trazabilidad y sostenibilidad de la cadena de
valor nacional.

Es la alianza internacional del sector de automocién para la
comparticion de datos, conectando a empresas de toda la cadena
de valor, con el objetivo de mejorar la eficiencia, costes y
cumplimiento normativo.

Entre los hitos destacables del pasado ejercicio se encuentra la
organizacion del Roadshow Week Spain, asi como aprobacion de la
normativa interna, el seguimiento y coordinacién del core team, el
Competence Center y el proyecto ESAUTO-X, y la interlocucién con
el Centro de Referencia de Espacios de Datos (CRED) del Ministerio
de Transformacion Digital para analizar posibles apoyos a la
inversidn en espacios de datos sectoriales.

WEBINAR Y WORKSHOPS TECNICOS

Durante 2025 se organizaron 8 sesiones especializadas orientadas a abordar retos tecnolégicos, desarrollos técnicos
y tendencias de innovaciéon en el sector de la automociéon y la movilidad, fomentando el intercambio de
conocimiento practico entre empresas, expertos y centros tecnoldgicos.

« Como mantenerse competitivos ante los retos del mafiana | 28 enero

 Facilitando la movilidad eléctrica en Espafia | 6 febrero

» Democratizacion de la IA en entornos de automocién | 6 Mayo

» Guia de justificacion del PERTE VEC 1 | 28 Mayo

* Plan de accion industrial para el sector de automocion europeo — 10 ayudas publicas para apoyar el futuro de
la automocion | 25 junio

» Optimiza tus inversiones: CAEs como motor financiero en la industria de la automocion | 18 septiembre

« Compra Publica de Innovacién: oportunidades para el sector de automocion | 11 noviembre

» Claves y resultados de la Red INTEGRA | 18 noviembre

\//

5
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Negocio Responsable

En 2025, la Comision de Negocio Responsable (CNR) de SERNAUTO consolidé
su papel como palanca estratégica para impulsar la integracion de los criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en el sector de proveedores de
automocién, en linea con la Estrategia 2022-2025 y su contribucién a la
Agenda 2030.

El ejercicio estuvo marcado por la celebracion del 52 aniversario de la
Comision, un hito que permitié poner en valor su evolucién desde 2020 y
reforzar su posicionamiento como espacio de referencia para la colaboracién
sectorial en sostenibilidad. En este contexto, se presentd el Plan de Accién
2025, centrado en la generacion de conocimiento, el engagement sectorial y el
despliegue del Portal de Impacto como herramienta clave para la gestion ESG.

Para ello, se estructuré un plan de accién en tres ejes clave:

e Integracion ESG en la cadena de valor, mediante el desarrollo del Portal de Impacto,
que continla ampliando su alcance y capacidades como herramienta sectorial de
medicidn, gestion y benchmarking, avanzando ademas hacia su futura versién publica.

* Generacion de conocimiento sectorial, con
foco en la anticipacién regulatoria (a
directivas europea como la de Reporting
Corporativo o la de Debida diligencia), a
través de workshops y espacios de trabajo
colaborativo que permitieron alinear al
sector ante los nuevos requerimientos. En
este contexto, se reforzd el intercambio de
buenas practicas mediante la celebracién
de reuniones en entornos industriales,
destacando la visita a las instalaciones de
Ficosa en Viladecavalls (Barcelona), una
iniciativa especialmente valorada por los
asociados por su  contribucién  al
aprendizaje practico y al conocimiento
directo de soluciones aplicadas.

e Desarrollo de capacidades, especialmente en la cadena de suministro y pymes,
mediante acciones formativas orientadas a facilitar la adaptacién al contexto ESG y
regulatorio.

Como resultado, destacan los siguientes avances estratégicos:

Consolidacion del Portal de Impacto como herramienta comun del sector para el
reporting y la gestiéon ESG, mejorando la calidad del datoy la comparabilidad. +INFO

Desarrollo del marco sectorial de doble materialidad, que proporciona una base metodolégica compartida para
dar respuesta a la directiva europea de Reporting Corporativo (CSRD, en sus siglas en inglés).

Impulso al fortalecimiento de la cadena de suministro, a través de la realizacién del primer Workshop sobre
Sostenibilidad con los responsables de Compras de nuestras empresas asociadas.

Refuerzo del posicionamiento europeo, mediante la participacion activa en plataformas clave como CLEPA, Drive
Sustainability y FAAS.

Visibilizacion del compromiso sectorial, a través de iniciativas como los Premios “Compromiso con la
Sostenibilidad en la Posventa” y la jornada “Impulsando la Sostenibilidad en la Posventa”.

Actualizacion del Hub de Conocimiento ESG, facilitando a las empresas acceso a una matriz web con estandares,
regulacién y buenas practicas en ambitos criticos como cambio climatico, derechos humanos o compras
sostenibles.

Ademas, se celebrd una jornada en Torremocha del Jarama
(Madrid), en la que los miembros de la Comisidn tuvieron la
oportunidad de visitar Soto del Jarama, uno de los bosques
reforestados dentro del proyecto “Motor Verde”,
impulsado por Fundacién Repsol junto con el Grupo
Sylvestris, y conocer de primera mano el modelo de
reforestacion de triple impacto positivo:

Ambiental, al recuperar ecosistemas con especies
autoéctonas.

Social, al generar empleo y formaciéon para personas en
situacién de vulnerabilidad.

Econdmico, al dinamizar el turismo y la actividad comercial en
zonas rurales.

Desde una perspectiva estratégica, esta comisién contribuye a fortalecer la preparacion del sector ante los retos

regulatorios, mejorar la transparencia y comparabilidad de la informacién ESG y avanzar en la integracion efectiva de

la sostenibilidad en la cadena de valor.

Asimismo, SERNAUTO mantiene su compromiso con iniciativas internacionales, como Global Compact de Naciones
Unidas, reforzando su alineamiento con los principios globales de sostenibilidad.
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Comercio Exterior

SERNAUTO reafirma su liderazgo en la promocién internacional del sector de equipos y
componentes para automocién, en colaboracion con ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones. En este marco, la Asociacidn disefia y gestiona cada afio un completo plan
sectorial de actividades y desarrolla otras iniciativas de comercio exterior. La
internacionalizacién sigue siendo una palanca estratégica fundamental para impulsar
la competitividad y consolidar la fortaleza industrial de los proveedores espafioles, al
tiempo que promueve los componentes “Made in Spain” en mercados estratégicos de
todo el mundo.

PLAN DE PROMOCION INTERNACIONAL 2025

Leer mds sobre

PLAN DE PROMOCION
INTERNACIONAL

Consciente de la importancia del posicionamiento exterior, la Asociacién organiza sus
acciones a través de la Comision de Comercio Exterior, responsable de definir

anualmente el Plan de Promocidn Internacional. Este plan incluye herramientas
adaptadas a las necesidades del tejido empresarial, especialmente pymes, con el
objetivo de generar oportunidades comerciales y fortalecer alianzas estratégicas fuera
de nuestras fronteras.

Entre las iniciativas mds relevantes destacan la participacion en ferias internacionales
de referencia, la organizacion de agendas de negocios con potenciales socios y
clientes, la celebraciéon de jornadas técnicas y promocionales en mercados clave, el
desarrollo de campaiias de marketing sectorial y la representacion del sector en foros y
plataformas internacionales.

Todas estas acciones se complementaron con la plataforma digital “Autoparts from Spain” y con el servicio de
Agendas Comerciales Personalizadas, facilitando la prospeccion y fortaleciendo la visibilidad de las empresas
espafiolas en los mercados internacionales.

Estas acciones contribuyen no solo a ampliar la base exportadora, sino también a proyectar una imagen unificada de
excelencia que identifica a la industria espafiola en el escenario internacional. Asimismo, el drea de Comercio
Exterior de SERNAUTO ofrece asesoramiento a las empresas sobre mercados exteriores, realiza un seguimiento de la
normativa internacional y elabora informes sobre datos de exportaciones y otros aspectos estratégicos.

Ademds, dentro de este foro se impulsaron jornadas sobre temas de especial interés para el area de
internacionalizacién tales como:

¢ Informe ”Automotive Aftermarket Pulse”. Presentado por la consultora Roland Berger, el cual ofrecié una visidn
estratégica sobre los principales desafios y oportunidades del mercado global de posventa. El estudio abordd
aspectos clave como la evoluciéon del comportamiento de consumidores y talleres en diversos mercados exteriores,
el creciente impacto de la electrificacion en el aftermarket, el avance del e-commerce, el interés por soluciones
como las piezas remanufacturadas, asi como los retos derivados de la digitalizacién y la presién sobre la cadena de

suministro.
+INFO

e Webinar sobre la Reforma aduanera. Durante la sesidn, a cargo de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria,
se analizaron los cambios que la Union Europea esta implementando para modernizar y reforzar la Unién Aduanera,
incluyendo el proceso legislativo en el Parlamento Europeo y el Consejo, la creacién del EU Customs Data Hub, asi

como modificaciones en representacion aduanera, controles, infracciones y sanciones.
+INFO

e Informe “Geopolitica, China y electrificacion; los retos del sector”. Elaborado y presentado por la consultora PwC
Espafia. Se analizé la coyuntura actual que atraviesa la industria de automocién y el periodo de transformacién
actual con temas diferenciales geopoliticos, a los que hay que sumar la incertidumbre sobre la demanda de vehiculos,
la geopolitica y las politicas arancelarias, la escasez de materias primas, y la creciente presencia de la exportacion
china.

+INFO

Barometro de exportaciones

En 2025, el barémetro de exportaciones ofrecié una visiéon actualizada y detallada del desempefio exterior del
sector. Este instrumento permite identificar las tendencias emergentes, cambios en el volumen de comercio y la
evolucién de los principales socios internacionales, proporcionando informacién para orientar estrategias de
internacionalizacion.
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Agendas comerciales personalizadas para la internacionalizacion

SERNAUTO potencia la proyeccion internacional de los proveedores espafioles de
automocidn a través de su servicio de agendas comerciales personalizadas, disefiado para

generar encuentros B2B estratégicos con potenciales socios, clientes y prescriptores en
mercados internacionales. Cada agenda se adapta a los intereses y objetivos especificos de
la empresa, facilitando contactos de alto valor que optimizan el tiempo y multiplican las
oportunidades de negocio en destinos clave.

Gracias a esta herramienta, las empresas del sector pueden consolidar relaciones comerciales

sélidas, identificar oportunidades de colaboracién y reforzar su posicionamiento global,
reforzando la presencia espafiola en los principales mercados exteriores.

Iniciativa Autoparts from Spain

Autoparts from Spain es una plataforma digital que busca potenciar la proyeccién

internacional de los proveedores espafioles de automocion.

Coordinada por SERNAUTO, su objetivo principal es reforzar la presencia del sector en
mercados exteriores, promoviendo una imagen conjunta basada en la calidad, la
innovacion y la capacidad tecnoldgica de la industria espafiola.

Bajo el sello Made in Spain, la plataforma ofrece a las empresas, especialmente a pymes, la
posibilidad de posicionarse de manera estratégica tanto en la cadena de suministro (OEM)
como en el mercado de recambios (aftermarket). Funciona como un escaparate global,
proporcionando informacion sobre las empresas participantes, sus productos vy
capacidades técnicas, lo que facilita el contacto con operadores internacionales de la
cadena de valor.

Ademds, la iniciativa forma parte de la estrategia de internacionalizaciéon del sector
promovida por SERNAUTO, en colaboracién con ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, y se
apoya en una presencia activa en ferias internacionales, campaiias digitales y acciones de
comunicacién en mercados clave. Esto permite generar oportunidades comerciales, atraer
tréfico cualificado y consolidar el liderazgo de los proveedores espafioles en el contexto
global.

En conjunto, Autoparts from Spain se consolidé en 2025 como una herramienta esencial
para avanzar en la internacionalizacién, la competitividad y el posicionamiento del sector
de componentes de automocidn espafiol, ofreciendo soluciones modernas para mejorar la
visibilidad y el acceso a nuevos mercados.

+INFO

En 2025, destacaron especialmente dos eventos de relevancia celebrados en Espafia: la edicién de Motortec (23-26
de abril en Madrid), una de las principales ferias del sector de posventa en el sur de Europa, y Automotive Meetings
Madrid (21-22 de octubre en Madrid), un encuentro B2B orientado a favorecer relaciones comerciales entre todos

los integrantes de la cadena de suministro de automocion.

FERIAS INTERNACIONALES

La actividad ferial en 2025 reforzé su papel como motor de visibilidad y desarrollo para las empresas del sector.

Las principales ferias internacionales mostraron un notable aumento en expositores y visitantes respecto a los afios
anteriores, consoliddndose como plataformas estratégicas para establecer relaciones comerciales, detectar
oportunidades de negocio y proyectar la competitividad del sector a nivel global.

e Motortec 2025. Como en anteriores ediciones,
SERNAUTO conté con un stand institucional, que sirvié
como punto de encuentro de autoridades, empresas,
medios de comunicacion y otras entidades, asi como
escenario de varios eventos a través de los que la
asociacion puso en valor la oferta espafiola de
proveedores de automocion.

La feria volvié a consolidarse como el principal punto
de encuentro del sector de la posventa en el sur de
Europa, reuniendo a 710 empresas expositoras y
65.514 profesionales provenientes de 80 paises, con
un fuerte incremento de la presencia internacional
respecto a ediciones anteriores. La superficie
expositiva ocup6 100.000 m? distribuidos en seis
pabellones.

Este incremento refleja la creciente relevancia de
Espafia como proveedor global de componentes y
servicios de automocién, y subraya la capacidad del
sector para aprovechar plataformas internacionales
para reforzar su visibilidad y generar nuevas
oportunidades de negocio.

e Automechanika Estambul 2025. Entre el 12 y 15 de
junio se celebré Automechanika Estambul 2025, una
feria de referencia para la posventa de automocién en
Turquia y sus areas de influencia en Oriente Medio.

El evento ocupé 45.000 m? distribuidos en 15
pabellones y reunié a mas de 1.400 expositores de
mas de 35 paises. La participacién espafiola,
coordinada por SERNAUTO junto con ICEX Espafia
Exportacién e Inversiones, se estructuré en el
Pabellén Espafiol, integrado por destacadas empresas
del sector. Esta presencia permitié a los proveedores
espafioles reforzar su proyeccién internacional,
generar contactos estratégicos y mostrar la innovacién
y calidad de los componentes ‘Made in Spain’.

Ademas, la feria reafirma la importancia de Turquia
como plataforma para acceder a mercados europeos,
de Oriente Medio y Asia Central, consolidando su
posicibn como un nodo estratégico para la
internacionalizacién del sector.
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¢ Automotive Meetings Madrid 2025. Celebrado los
dias 21y 22 de octubre en IFEMA Madrid, Automotive
Meetings Madrid 2025 se consolidé como uno de los

encuentros B2B mas relevantes de la cadena de
suministro de la automocién en Espafia y Europa. La
tercera edicion reunié a mas de 220 empresas y 600
procedentes de 18

participantes paises,

convirtiéndose en un espacio privilegiado para
fortalecer relaciones comerciales, generar nuevos
proyectos y explorar oportunidades de colaboracién a

lo largo de toda la cadena de valor del sector.

El evento ofrecié un programa dinamico de reuniones
y actividades de networking, disefiado para facilitar la
conexién entre fabricantes de vehiculos, proveedores
de automocién y empresas de servicios asociados,
potenciando la creacion de alianzas estratégicas y la
internacionalizacion de las compaiiias espafiolas.
SERNAUTO desempeiid un papel activo en la
organizacién y coordinacién del evento, destacando
su compromiso como facilitador de relaciones
estratégicas y motor de internacionalizacidn para la
industria espafiola. La clausura del acto inaugural
por parte del secretario de Estado de Industria,
Jordi Garcia Brustenga, subrayé la importancia del
encuentro como referencia nacional e internacional,
reforzando su reputacién como plataforma clave
para impulsar la competitividad, la innovacién y la
proyeccidn global del sector.

+INFO

e Equip Auto 2025. La industria espafiola de
proveedores de automocion tuvo una participacién
destacada en Equip Auto Paris 2025, la cita de
referencia para el sector de la posventa en Europa y
punto de encuentro estratégico tanto para el mercado
local francés como para los mercados francéfonos.

Esta edicion, conmemorativa del 502 aniversario de
la feria, se celebré del 14 al 18 de octubre en el
recinto Paris Expo Porte de Versailles, reuniendo a
91.500 1.400
expositores y marcas, distribuidos en mas de 100.000
m? de superficie expositiva en cinco pabellones.

profesionales internacionales vy

SERNAUTO, en colaboracion con ICEX Espaia
Exportacidn e Inversiones, coordind la participacion
equipos vy
componentes, organizando el Pabelldn Espafiol
como un escaparate colectivo que puso en valor la

de los fabricantes espafioles de

innovacién, tecnologia y competitividad de la
industria espafiola. La presencia espafola permitio
mostrar soluciones avanzadas y posicionar al sector
como proveedor global de referencia, generando
contactos estratégicos y oportunidades de negocio

en mercados clave.

La valoracion conjunta del sector confirma que
Equip Auto Paris no solo consolida su posicién como
escaparate internacional imprescindible, sino que se
espacio de
anticipacion de las tendencias de la posventa.

convierte en un observacion vy
Ademds, refuerza la proyeccién internacional del
sector espafol, evidenciando su capacidad para
adaptarse a los desafios de un mercado globalizado
y para
contribuyan al crecimiento y consolidacién de la
industria en Europa y mas alla.

impulsar  alianzas comerciales que

e Automechanika Dubai 2025. La 212 edicién de
Automechanika Dubai, celebrada del 10 al 11 de
Dubai World Trade Centre,
confirmé su papel como la feria internacional mas

diciembre en el

importante del aftermarket en Oriente Medio. Con
2.228 expositores y un crecimiento del 15 %
respecto a la edicidn anterior, la feria se desarrollo
en méas de 83.000 m? distribuidos en 17 pabellones,
con la participacion de empresas de 62 paises y 21
pabellones internacionales.

La participacién espafiola, coordinada por
SERNAUTO, reforzé la proyeccion internacional de
los proveedores nacionales, facilitando contactos
estratégicos y oportunidades de negocio en una
region con alto crecimiento del parque
automovilistico y un papel destacado como hub

logistico y comercial regional.

Automechanika Dubdi se consolida, asi como
plataforma clave para la internacionalizacion del
sector espafiol hacia Oriente Medio, Africa y los
mercados de Europa del Este y Asia Central.

Otros encuentros de interés:

e Automechanika Shanghai 2025. Del 26 al 29 de
noviembre, Automechanika Shanghdi reunié a mas
de 250.000 visitantes procedentes de 190 paises y
mas de 7.400 empresas expositoras de 44 paises,

consoliddndose como la principal feria de posventa
de Asia y mercados del Sudeste Asiatico y Oceania

El Pabelldn Agrupado Espafiol, coordinado por
SERNAUTO e ICEX, se erigi6 como escaparate
estratégico para la industria espafiola, facilitando
B2B,
mercados clave.

acuerdos comerciales y prospeccion de

La feria refleja la fortaleza de la industria

china,
aproximadamente el 34 % de la produccidn global, y

automotriz lider mundial con

demuestra como la presencia espafiola en este tipo

de eventos refuerza la internacionalizacion vy

competitividad del sector, consolidando su

posicionamiento en un mercado altamente

estratégico y dindmico.

« Comisién consultiva de negociaciones comerciales internacionales de la Secretaria de Estado de

Comercio. Este foro se centra en analizar la situacion actual y las perspectivas de las negociaciones

comerciales internacionales en el marco de la Politica Comercial de la Unién Europea, evaluando los

impactos en diferentes bloques regionales y economias. También se da seguimiento a los Acuerdos
de Libre Comercio existentes, ofreciendo un espacio estratégico.

e Comision de comercio Exterior de CLEPA. En este foro, los participantes analizan las normativas y

regulaciones que afectan las relaciones comerciales de la UE con terceros paises, incluyendo

tratados de libre comercio y actuaciones ante la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) en

materia de automocion.
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Recambios

La Comision de Recambios de SERNAUTO continia desarrollando su Plan Estratégico,
orientado a reforzar el posicionamiento del sector de la posventa en un entorno marcado
por la transformacién tecnoldgica, la sostenibilidad y la evolucién de los modelos de

negocio.

En 2025, se siguié trabajando en los objetivos ya marcados en ediciones anteriores,
centrados en fortalecer el liderazgo del sector a lo largo de toda la cadena de valor,
promover relaciones eficaces entre los distintos agentes, reducir la incertidumbre del
mercado mediante el andlisis del impacto de las nuevas tecnologias y poner en valor la
capacidad innovadora del sector, asi como el efecto positivo de la actividad de la posventa
en términos econémicos, sociales y medioambientales.

Durante 2025, la Comisién avanzé en el desarrollo de acciones en torno a tres grandes ejes:
mercado, sostenibilidad y comunicacion, reforzando ademds aspectos clave como el
mantenimiento responsable, la vigilancia de mercado y la interlocucién con entidades
publicas y privadas. En este contexto, se siguié promoviendo foros y encuentros de interés
para el sector, abordando cuestiones estratégicas y fomentando la colaboracion entre los
distintos agentes de la posventa.

Window to the Future

La herramienta “Window to the Future” se consolidd en 2025 como un servicio estratégico
de referencia para las empresas de la Comisién de Recambios.

En un contexto marcado por la transformacién del sector, caracterizado por la transicion
energética, la incertidumbre regulatoria europea y la situacién geopolitica, esta
herramienta permite realizar proyecciones a medio y largo plazo sobre la evolucién de las
principales variables del mercado de la posventa.

Gracias a la misma, es posible analizar el impacto de factores clave en el comportamiento
futuro del sector, tanto a nivel global como individual, facilitando asi la anticipacién de
escenarios y la toma de decisiones estratégicas.

Observatorio del Estado de la Opinion de los Profesionales de la Posventa

El Observatorio del Estado de la Opinidn de los Profesionales de la Posventa, elaborado por
GIPA con la colaboracién de ANCERA, continud ofreciendo en 2025 un seguimiento
periddico de la evolucidn del mercado nacional de recambios a lo largo de toda la cadena
de valor, desde fabricantes hasta distribuidores.

Este barometro trimestral tiene como objetivo proporcionar a los integrantes de la
Comisién una visién continua y estructurada de la situacion del mercado nacional de
recambios, ofreciendo un indicador tendencial del sector, un andlisis detallado de su
evoluciéon por segmentos y familias de producto, asi como previsiones sobre su
comportamiento, e incorporando ademas la perspectiva de la distribucién independiente
de la posventa.

+INFO

MOTORTEC 2025

SERNAUTO ostenta la presidencia del Comité Organizador de Motortec, cuya décimo séptima edicién se celebré del
23 al 26 de abril de 2025 en IFEMA Madrid. Desde la Asociacién se colabord estrechamente con el equipo de

Motortec en la organizacidn y celebracién del evento, fomentando la participacion de los fabricantes de recambios

y apoyando la promocién de la feria en mercados internacionales, entre otras acciones.

En este sentido, entre las diversas actividades que se acometieron para poner en valor el sector de la posventa, destacan:

Il Homenajes “Contribuciéon destacada al sector de
componentes de automocion”, unos reconocimientos que
otorga SERNAUTO en cada edicion de la feria a destacadas
personalidades e instituciones por su compromiso, apoyo
y aportacion significativa a la industria espafiola de
componentes. En esta 32 edicién, la Asociaciéon rendid
homenaje a Jordi Hereu, ministro de Industria y Turismo, y

a Antonio Garamendi, presidente de CEOE.

Il Jornada “Impulsando la sostenibilidad”. En ella se
presentd el estudio sobre Talento ESG elaborado junto a
Hays, y se analizaron los principales retos y oportunidades
en la transicion hacia modelos mas innovadores y
responsables y conté con una mesa redonda en la que se
presentaron casos concretos de buenas practicas

empresariales en el mundo del recambio.

JORNADA “FUTURO DE LA POSVENTA: CLAVES
PARA AFRONTAR LA TRANSFORMACION”

El 25 de noviembre se celebré este evento en la Cupula de EY en
Madrid, en el que se debatié sobre los principales retos y tendencias

que estan definiendo el futuro del aftermarket.

+INFO
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V PREMIOS COMPROMISO CON LA
SOSTENIBILIDAD EN LA POSVENTA

En 2025 se celebrd una nueva edicion de los Premios Compromiso con la Sostenibilidad en
la_Posventa, organizados por la Asociaciéon Espafiola de Proveedores de Automocion
(SERNAUTO) y la Asociacion Nacional de Comerciantes de Equipos, Recambios, Neumaticos y
Accesorios para Automocion (ANCERA), junto con las asociaciones de talleres CETRAA y
CONEPA, en colaboracién con MOTORTEC.

En esta quinta edicidén, se reconocieron las mejores iniciativas sostenibles impulsadas por
fabricantes, distribuidores, talleres y, por primera vez, a aliados estratégicos del sector, por
su compromiso con el impacto positivo en el entorno, las personas y la innovacion
sostenible. Ademas, se otorgd el Premio Honorifico a la Unidad Militar de Emergencias
(UME), en reconocimiento a su labor ejemplar en la gestién de situaciones criticas y su
vocacion de servicio publico.

+INFO

GRUPOS DE TRABAJO DE LA COMISION

El drea de Recambios cuenta con varios grupos de trabajo orientados a distintos ambitos
del sector, en los que se desarrollan acciones conjuntas segun las prioridades vy
necesidades de las empresas asociadas. A continuacién, se presenta un resumen de la
actividad mas destacada de los grupos de trabajo activos en 2025.

e Iniciativa “Elige calidad, elige confianza” - En 2025, la
campaiia ‘Elige calidad, elige confianza’, integrada por marcas
fabricantes de primer nivel —ATE, BOSCH, CONTINENTAL,
BREMBO, DAYCO, GATES, HELLA, KYB, MAGNETI MARELLI,
MANN-HUMMEL, NTN-SNR, OSRAM, PHILIPS, SCHAEFFLER,
TUDOR, VALEO y VARTA—, continué promoviendo el uso de
recambios de calidad en talleres multimarca y entre los
usuarios, destacando la aportaciéon de estas empresas en sl
términos de producto, formacién y soporte técnico.

La iniciativa se desarrolla a través de un plan anual de comunicacién que combina difusién de contenidos sobre
mantenimiento responsable, campafias digitales y colaboracién con medios y actores del sector, reforzando su
reconocimiento como referente de buenas practicas y calidad en la posventa de automocién.

Amortiguadores - SERNAUTO realiza un seguimiento periddico del mercado de amortiguadores a través de un
barémetro trimestral, a partir del cual se elaboran estadisticas agregadas sobre las unidades puestas en el
mercado. Este andlisis permite evaluar la evolucidn del mercado, tanto en términos intertrimestrales como
interanuales.

Baterias - SERNAUTO coordina la Secretaria de la Comisién de Seguimiento del Acuerdo Voluntario para la
Gestion de Baterias de Plomo-Acido, desde donde se impulsa la elaboracién del informe anual de gestién y su
difusién en las distintas Comunidades Auténomas.

Asimismo, se realiza un seguimiento continuo de la evolucién normativa, tanto a nivel nacional como europeo,
en materia de pilas y acumuladores y de la gestion ambiental de sus residuos, con especial atencion a su impacto
en el sector.

De forma complementaria, SERNAUTO lleva a cabo un control periédico de las baterias de automocion e
industriales puestas en el mercado, elaborando la informacién necesaria para su declaracion en el Registro de
pilas y acumuladores.

+INFO

Escobillas - Esta comisidn es la responsable del barémetro trimestral sobre las unidades puestas en el mercado
por los integrantes del grupo de trabajo. Para ello SERNAUTO elabora las estadisticas trimestrales con datos

agrupados y la evolucién intertrimestral e interanual.

lluminacién - SERNAUTO colabora activamente con diversas entidades publicas para lograr el desarrollo de
normativas en esta familia de componentes que se adecuen a los requerimientos técnicos y de seguridad vial
precisos.

+INFO

ITVs - Se realiza un seguimiento continuo de las actualizaciones del Manual de Procedimiento de Inspeccién de
Estaciones ITV y del Manual de Reformas de Vehiculos. Ademas, se mantiene su colaboracién con AECA-ITV para
promover la formacién y la difusion de novedades en recambios, contribuyendo asi a la mejora técnicay a la
seguridad del sector.
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Industria Constructora

Conectividad, vision y fortaleza para una automocién de vanguardia

La Comisién de Industria Constructora, que mantiene una periodicidad trimestral y convoca

reuniones extraordinarias cuando la situacion del sector lo requiere, centra su actividad en
la elaboracion de anidlisis detallados de las cifras de produccion de vehiculos,
diferenciando por marca, modelo y motorizacién de las plantas instaladas en Espafia,
Portugal y Marruecos, tanto de vehiculos ligeros como pesados.

Estas proyecciones se extienden a dos afios vista y se presentan desglosadas segun las
motorizaciones de los vehiculos. Ademas, a partir de estas previsiones y de los informes
periédicos sobre la evolucién de la produccién, la comisién analiza la situaciéon de cada una
de las fabricas ubicadas en los tres paises mencionados.

En esta Comisidn, conformada por 88 miembros de mas de 50 empresas, también se
abordan otros asuntos como:

» Observatorio de las estadisticas de produccion y matriculacion de vehiculos a nivel
europeo.

e Tendencias de mercado en Espafia y Europa.

e Analisis de la evolucién por tipo de combustible, con especial atencién a los vehiculos
electrificados.

« Informacion sobre lanzamientos y fin de series de vehiculos.

» Seguimiento de la capacidad actual de las plantas de produccién en Espafia, Portugal y
Marruecos.

* Problematica relacionada con condiciones de garantias, reducciones de costes, etc.

« Presentaciones de empresas externas relevantes para el sector en dmbitos como otras
asociaciones sectoriales, consultoras especializadas en automocion, logistica o vehiculo
conectado.

Ademas de dar continuidad a esta actividad, durante 2025 la Comisién reforzé su labor
mediante la celebracion de encuentros y mesas redondas con figuras clave del sector,
como responsables de compras, produccién y relaciones institucionales de diversos OEM
instalados en Espafia, entre los que destacan compafiias como Ebro o Santana Motors.

REUNION CON EBRO

REUNION CON SANTANA

Estos encuentros favorecieron un intercambio directo de informacién y puntos de vista,
facilitando la identificacion de necesidades comunes y la busqueda de soluciones
conjuntas a los retos que afronta la industria. Tanto en el desarrollo de las reuniones como
en la elaboracién y difusion de los informes de prevision de produccion, se actia siempre en
estricto cumplimiento de la normativa vigente en materia de Competencia.

En 2025, la Comisién de Industria Constructora
nombré como nueva presidenta a Ménica Alegre,

directora comercial de Industrias Alegre, en
sustitucion de José Jaime Cruzado, de Airtificial
Intelligent Robots.

El inicio de esta nueva etapa supone un impulso a
la actividad de la Comisiéon, manteniendo el
compromiso de proporcionar a las empresas
asociadas informacion estratégica que les ayude
en la definicién de sus planes de negocio y en la
toma de decisiones.

Del dato a la acciéon: una nueva forma de analizar el mercado

41 empresas disfrutan ya de SERNAUTO Data, la herramienta desarrollada por SERNAUTO para ayudar a los
proveedores de automocidn a acceder a los datos del sector en una utnica plataforma online, facilitando asi el
acceso a informacidn sobre matriculaciones, parque activo y produccion de vehiculos. Desde el lanzamiento de este
servicio, al que se puede acceder desde cualquier dispositivo, mas de 40 empresas utilizan ya esta solucién, que
ofrece datos actualizados de 25 mercados. En ella estad disponible ya el 85% de las matriculaciones y mds del 70%
del parque activo en la UE, desglosados por marca, modelo y motorizacidon, ademds de informacién de otros
mercados fuera de la UE.

SERNAUTO Data permite a las empresas generar sus propios informes con la informacion mas relevante del sector
a nivel internacional. Con un acceso personalizado, los usuarios disponen de analisis y graficos interactivos para
consultar los datos de su interés. Contar con datos precisos es clave para tomar decisiones fundamentadas y
definir estrategias. En un entorno con una gran cantidad de inputs, disponer de informacion actualizada,
estructurada y analizada ayuda a las empresas a comprender mejor las tendencias del sector, permitiéndoles
anticiparse y adaptarse a las futuras demandas. Todo ello aporta un valor significativo y contribuye a reforzar su
competitividad.

¢ QUE OFRECE
SERNAUTO DATA?

Accede a todos los datos
desde un Unico lugar

+INFO
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Formacidn

Conocimiento que impulsa la transformacion

Desde hace mas de 30 afios, SERNAUTO actia como representante oficial en Espafia del
centro de calidad de la Asociacion Alemana de Automociéon (VDA QMC), consolidandose
como un referente en el ambito de la calidad dentro del sector de automocién nacional.
SERNAUTO es también licenciatario para la distribucion de los manuales de calidad
desarrollados por la VDA, documentos de referencia internacional que contribuyen a la
mejora continua de los procesos y productos del sector.

Este compromiso con la calidad también se reflejé en las iniciativas promovidas desde el
ambito del conocimiento y el talento a lo largo del dltimo ejercicio. Asi, en 2025, el Campus
SERNAUTO siguié apostando por la excelencia formativa, contribuyendo al desarrollo
profesional de los profesionales del sector y reforzando su propuesta de valor con nuevas
iniciativas orientadas a facilitar el acceso a la formacidn y responder a los retos emergentes
de la industria.

En este periodo, se formd a cerca de 300 profesionales a través de un total de 31 cursos,
tanto en formato abierto como in-company. La mayor parte de las sesiones formativas se
desarrollé en formato online, facilitando asi la participacion de personas de diferentes
regiones y con distintas necesidades, al tiempo que se favorecia una mayor flexibilidad y
conciliaciéon laboral.

Durante el afio, ademas, se llevd a cabo una completa renovacion del Portal de Formacion
en la web de SERNAUTO, con el objetivo de mejorar la experiencia de usuario, facilitar el
acceso a la informacidn y poner en valor la oferta formativa de la Asociacidn. Asimismo, se
actualizé el catalogo de formaciones, adaptdndolo a las nuevas necesidades del sector y a
las demandas de las empresas en un contexto de transformacién tecnoldgica e industrial.

El programa anual de cursos incluyé formaciones sobre la cualificacion de auditores de

proceso conforme a la nueva edicién de VDA 6.3, una referencia indispensable para
garantizar la calidad en los procesos de fabricacion, entre otros contenidos. También se
impartieron cursos para la cualificacion de auditores de producto segin VDA 6.5, asi como
formaciones especificas para PSCR — Representante de Seguridad y Conformidad del
Producto, figura esencial en la gestidn de riesgos y el cumplimiento normativo. Del mismo
modo, se ofrecieron cursos sobre AMFE o los Core Tools de automocion, herramientas
fundamentales para la mejora de la calidad y la eficiencia en la industria. Por dltimo, se
celebré un curso de cualificaciéon de auditor de 12 y 22 parte de IATF16949.

De forma complementaria, y en linea con los nuevos desafios que afronta la cadena de suministro, se desarrollaron
varios cursos en ciberseguridad en colaboraciéon con Cybentia, contribuyendo a reforzar las capacidades de las
empresas en un dmbito cada vez mas estratégico para la automocion conectada y digitalizada.

Por otro lado, en el marco del acuerdo de colaboracién con nuestro socio TRIGO, se organizaron varias ediciones del
curso APQP PPAP STELLANTIS, formacidn obligatoria dirigida a Project Managers y Quality Managers de los
proveedores del grupo. Este curso, basado en la integracion de los estandares ex-PSA y ex-FCA, responde a la
necesidad de unificar criterios y garantizar la méxima calidad en la cadena de suministro de STELLANTIS, uno de los
principales grupos automovilisticos a nivel mundial.

Asimismo, en 2025 SERNAUTO y TRIGO Quality ampliaron su acuerdo de colaboraciéon con el objetivo de reforzar los

servicios de formacién y calidad dirigidos al sector de automocidn. Esta ampliacién de la alianza, que hasta ahora se
habia centrado principalmente en el dmbito formativo, permite poner a disposicién de los asociados y del conjunto
del sector una oferta mdas amplia de servicios de calidad e ingenieria, incluyendo recursos técnicos e ingenieria
avanzada, consultoria especializada, formacién adaptada a toda la cadena de suministro e ingenieros residentes en
OEM vy fabricantes de la cadena de suministro. Con ello, se busca dar respuesta a los retos actuales de la industria y
reforzar la competitividad, la innovacion y la sostenibilidad del sector de cara a los préximos afios.

En paralelo, también se llevd a cabo una edicidn del curso FORMEL Q, que recoge el conjunto de reglas y requisitos
exigidos por el consorcio Volkswagen a sus proveedores. Esta formacion resulta especialmente relevante para las
empresas que trabajan o aspiran a trabajar con el grupo Volkswagen, ya que les permite conocer en profundidad los
estandares de calidad y los procedimientos exigidos por este fabricante.

Colaboracion para avanzar en los estandares europeos

En 2025 SERNAUTO se convirtiéo en el primer miembro asociado de
IATF France, un hito que refuerza las relaciones entre la industria de
automocién espafiola y francesa y que impulsa la colaboracion en
ambitos clave como la innovacidn, la capacitacién y el desarrollo de la
cadena de suministro. En este contexto, se iniciaron las reuniones del
Grupo de Trabajo conjunto entre SERNAUTO, IATF France y
proveedores de referencia del sector en Espafia, concebido como un
foro de colaboracién en el que se abordan retos comunes, se
contribuye a la evolucion del esquema IATF y a la préxima
actualizacion de la norma, y donde la voz de los proveedores esta
siendo activamente escuchada y tenida en cuenta. Con esta iniciativa,

+INFO se avanza hacia un ecosistema europeo mas integrado, competitivo y

alineado con los desafios de la industria.
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Sobre esta Memoria

SERNAUTO concibe la transparencia como
un principio esencial de su gestién. Por ello,
el presente informe integrado ofrece una
visién clara y rigurosa del desempeifio de la
Asociacion en materia ambiental, social y
de gobernanza (ASG) correspondiente al
ejercicio fiscal 2025.

El documento se ha elaborado tomando
como referencia los principios del
International Integrated Reporting Council
(IIRC) y del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, con la participacion de distintas
areas de la Asociacion y la coordinacién del
departamento de Comunicacién y
Sotenibilidad para garantizar la coherencia,
calidad y trazabilidad de los datos incluidos.

Un afio mds, SERNAUTO reafirma su
compromiso con los Diez Principios del
Pacto Mundial y con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible como guia para
contribuir @ una industria mas ética,
resiliente y sostenible.



IINDICE DE CONTENIDOS DE PACTO MUNDIAL

DERECHOS HUMANOS
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derecho a la negociacidn colectiva.
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Epigrafe: Estructura y gobierno corporativo - Etica y transparencia | Péaginas 11y 12
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ocupacion.

Epigrafe: Estructura y gobierno corporativo - Equipo SERNAUTO | Péginas 11
MEDIO AMBIENTE

Principio 7 | Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.
Epigrafe: Estructura y gobierno corporativo - Etica y transparencia | Péaginas 11y 12

Epigrafe: Horizonte 2025: Inteligencia y resiliencia - Métricas que marcan el rumbo | Paginas 19y 20

Principio 8 | Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Epigrafe: Respondiendo a los retos del sector - 1+D+i | Paginas 39y 42

Epigrafe: Horizonte 2025: Inteligencia y resiliencia - Métricas que marcan el rumbo | Pdaginas 19y 20
Principio 9 | Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién de las tecnologias respetuosas con
el medio ambiente.

Epigrafe: Respondiendo a los retos del sector - 1+D+i | Paginas 39y 42

Epigrafe: Horizonte 2025: Inteligencia y resiliencia - Métricas que marcan el rumbo | Pdginas 19y 20
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Principio 10 | Las empresas deben trabajar contra la corrupcién en todas sus formas, incluidas extorsion
y soborno.

Epigrafe: Estructura y gobierno corporativo - Etica y transparencia | Péaginas 11y 12
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Listado de asociados
y socios colaboradores

ASOCIADOS

AIRTIFICAL INTELLIGENT ROBOTS

AIT GROUP - Accoustic & Insulation Techniques S.L.
AJUSA - AUTO JUNTAS, S.A. UNIPERSONAL

ALKAR AUTOMOTIVE, S.A.

AMADEO MARTI CARBONELL, S.A.

AMES BARCELONA SINTERING S.A.-ALEACIONES DE METALES SINTERIZADOS S.A.
ANGLI INDUSTRIAS, S.A.

ANTOLIN

ARATUBO

ATRESSA AUTOMOTIVE FACTORY

BANNER BATERIAS

BASF

"BBB INDUSTRIES AUTOMOTIVE, SLU - GRUPO MSFCA
Incluye Metalcaucho, STC, Grupo Cautex, FARE y Alfa e-Parts"
BECHEM

BEGAS

BENTELER IBERICA HOLDING, S.L.

BIRZIPLASTIK

BITRON INDUSTRIES ESPANA

BORGERS, S.A.

BREMBO - CORPORACION UPWARDS 98, S.A.
BUHLER

CIE AUTOMOTIVE

CLARIOS

CONTINENTAL AUTOMOTIVE SPAIN - Alcobendas
CONTINENTAL IBERIA SALES (CONTITECH)

COPO IBERICA, S.A.

CRUZBER

DAISA - DISTRIBUIDORA ACUMULADORES IMPORTADOS S.A.
DANA AUTOMOCION, S.A./ SERVA

DAYCO EUROPE AFTERMARKET, S.L.

DELMON GROUP

DENSO SISTEMAS TERMICOS (DENSO AFTERMARKET)
DNT NON WOVEN FABRICS

DOGA, S. A.

ENGANCHES Y REMOLQUES ARAGON

"EUROFREN SYSTEMS

Incluye WAPCO, TRW, ZF"

EXIDE TECHNOLOGIES

FAE

FARE

FAURECIA

FEDERAL MOGUL FRICTION PRODUCTS, S.A. (DRIV)
FERDINAND BILSTEIN (antes ADL BLUE PRINT)
FERSA BEARINGS

FICOSA INTERNATIONAL, S. A.

FRENKIT

FRENOS SAULEDA, S. A.

FUCHS

FUTURE EXTRACTION

FUYMA

GATES P.T. SPAIN, S.A.

GESTAMP

GKN DRIVELINE

GLOBAL STEEL WIRE

GONVARRI

GRUDEM - GRUPO DESARROLLO EMPRESARIAL S.L.
GRUPO AZPIARAN

GRUPO CROPU

GRUPO PF SEGURIDAD VIAL - ERUM VIAL

GRUPO SESE

GS YUASA BATTERY IBERIA, S. A. (antes Yuasa Battery Iberia)
GUILERA, S.A.

HELLA, S.A.

HORSE

HUF ESPARA, S.A.

IADA, S.L.

ICER BRAKES, S.A. (Berkelium)

INDUSTRIAS ALEGRE

INDUSTRIAS DEL RECAMBIO DISTRIBUCION - IR DYS
INDUSTRIAS DOLZ, S. A.
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INDUSTRIAS J. SARDANES, S.L.

INDUSTRIAS JACINTO HERRERO

INDUSTRIAS LOTU, S.A.

IRUNA RECAMBIOS DE FRENOS, S.L.

JOARJO

JP BATERIAS

KAUTEX TEXTRON IBERICA

KNAUF INDUSTRIES

KW DAMPING TECHNOLOGY, S.A.U (AL-KO RECORD, S.A.)
KYB Europe GmbH Sucursal en Espafia

LCN

LEAR AUTOMOTIVE (EEDS) SPAIN, S.L.
LINGOTES ESPECIALES

LIZARTE

LUMILEDS LUXEON

MAHLE HOLDING ESPANA (Incluye Mahle Electronics, antes Nagares)
MANN HUMMEL IBERICA, S.A.

MARELLI ESPANA

MARTINREA

MASTER BATTERY

MATRICES ALCANTARA

MBHA - MUELLES Y BALLESTAS HISPANO ALEMANAS SLU
MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

MINSAIT (INDRA)

MOBIS PARTS EUROPE NV. SUCURSAL EN ESPANA
MONDRAGON AUTOMOCION, S. COOP.
NER-TOR, S.A.

NGK SPARK PLUG EUROPE - NITERRA
NTN-SNR RODAMIENTOS IBERICA

OETIKER ESPANA, S. A.

OLIPES

OSRAM LIGHTING, S.A.

PHINIA (DELPHI AFTERMARKET)

PHIRA COMPONENTES AUTOMOCION, S.A.
PLASAL

PONT AURELL

PROQUISUR

R. DYSCAR

REXELIAN S.L.

ROBERT BOSCH ESPANA, S.L.U.

RTS, S.A.

S.A. METALOGRAFICA

SAG MOTION SPAIN

SAINT-GOBAIN CRISTALERIA, S.A.

SCHAEFFLER IBERIAS.L.

SEGURIDAD INDUSTRIAL, S.A. (SEINSA)
SIEMENS

SKF ESPANOLA, S.A.

SMP Automotive Technology Ibérica, S.L.

SPC GROUP

STABILUS GmbH

TAB STARTER SPAIN

TAG AUTOMOTIVE

TALLERES ORAN, S. A.

TCMATIC

TECCO AUTOMOTIVE (antes GRAMMER AUTOMOTIVE ESPANA, S.A.)
TECNODIESEL MURCIAS.L. (TDM)

TEKNIA

TRW AUTOMOTIVE ESPANA, S.L. (es EUROFREN SYSTEMS)
UNION DE INDUSTRIAS C.A,, S. A. (UNICA)
VALEO ILUMINACION S.A.U.

VIPIEME

WABCO ESPARNA S.L. (es EUROFREN SYSTEMS)
WAT DIRECCIONES, S.A.

WIRTHWEIN / PLASTICOS ZARAGON
WITZENMANN ESPAROLA, S.A.

ZANINI AUTO GRUP, S.A.

ZF SERVICES ESPANA (es EUROFREN SYSTEMS)
INPLASOR GALICIA, SL

ASEFI (Socio Institucional)

SOCIOS COLABORADORES

ADECCO

AEC - ASOCIACION ESPARIOLA PARA LA CALIDAD
AIMEN-ASOC.INVESTIG.METALUTRGICA NOROESTE
ATLANTIC GATE

AUTODESK - TRIANGULO MARKETING GROUP SL
AUTOFORM

AZTERLAN

BROSETA ABOGADOS

ccic

CEIT

CIDAUT-CENTRO DE INVEST.Y DES. EN TRANSPORTE Y ENERGIA
CT SOLUTIONS (CADTECH)

CTAG-CENTRO TECNOLOGICO DE AUTOMOCION DE GALICIA
DELOITTE

DNV

DS SMITH (TECNICARTON)

ENT

EMOVILI

EVERSHEDS NICEA

EY

FI GROUP

FUNDACION CIDETEC

FUNDACION CIRCE

FUNDACION TECNALIA research and innovation
GMV

GOMEZ - ACEBO & POMBO

GRUPO ALAVA

HAYS

HERDELE 2006 S.L. (SLHERDELE)

IDIADA AUTOMOTIVE TECHNOLOGY, S.A. (Applus+ldiada)
ILUNION

INCOTEC - INNOVACION Y CONSULTING TECNOLOGICO S.L.
INSIA - UPM

LEARTIKER

MANPOWER

MCKINSEY

MERCK SURFACE SOLUTIONS

MTP GROUP

NAITEC - Fundacién CETENA - Fundacién I+D Automocion y Mecatrénica
NEFAB S.A.U.

PONS SEGURIDAD VIAL

PWC ESPANA

ROCKWELL AUTOMATION

SAMSUNG SDS

SCHUNK

SDG Group

SEEBURGER

SHELL

TecAlliance

TRIANGLE SOLUTIONS (antes SELECTIVA)

TRIGO QUALITAIRE

T-SYSTEMS

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

VICOMTECH

WELLDEX LOGISTICS

ZABALA INNOVATION

ZIMMER GROUP

EN 2025, LA ENTIDAD CONTO CON UN
TOTAL DE 205 SOCIOS, DISTRIBUIDOS ENTRE
144 ASOCIADOS, 60 SOCIOS COLABORADORES

Y UN SOCIO INSTITUCIONAL
72
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