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Bases tle la preparacion

La Asociacion Espaiola de Fabricantes de Vehiculos y Camiones (ANFAC), junto con la Asociacion Espariola de Proveedores de Automocion (SERNAUTO),
de la mano de sus respectivos socios, desean analizar los retos del sector de la automocion, de manera que se tengan en cuenta los ultimos cambios
acaecidos desde 2020 (Covid-19, tensionamiento de cadenas de suministro, etc.), y que afectan a la competitividad de la industria de la automocién en
Espana.

El objeto de este estudio es identificar las areas donde poner el foco y los recursos, y plantear una serie de medidas de politica industrial, lo mas concretas
que sea posible, para que el sector espafiol de automocion aborde con éxito el proceso de transformacién tecnoldgica e industrial y se promueva la
fabricacion de vehiculos eléctricos y sus componentes en Espafia.

Todo ello con el objetivo de mejorar la competitividad del sector automocion en Espafia y contribuir al posicionamiento del pais como un hub con capacidades
diferenciales.

ANFAC y SERNAUTO ha contado con la colaboracion de KPMG, que ha sido contratado para asistir en la preparaciéon de este informe.

Periodos de referencia Fuentes de informacion Otros aspectos a considerar Accesibilidad de la informacion

Para el propésito de este estudio se Las fuentes de informacién para la Este informe recoge los aspectos Datos de mercado

ha tomado como referencia el elaboracion de este estudio han sido mas relevantes de la politica

periodo histérico 2018-2022 las entrevistas con los asociados de industrial necesaria para recuperar . Fuentes publicas
ANFAC y SERNAUTO, asi como la competitividad del sector
fuentes secundarias como el INE, automocion en Espafa, y su Participantes de la
BCE, ICEX, LMC, etc. contenido se ha matizado de industria

acuerdo con las opiniones de los
actores relevantes de la industria,
en este caso los asociados de
ANFAC y SERNAUTO

Leyenda: @ = completa = limitada
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Las conclusiones del informe se hanrespaldaco con entrevistas con
distintos asociados tanto de ANFAG como de SERNAUTO

12 entrevistas
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Resumen ejecutivo

Enelcontexto actual, el sector automocion buscamantener su
competitividad apalancandose en unanueva politica industrial

Estructura y racional del documento

La industria de la automocion ... por este motivo, ANFAC y
espanola se ve amenazada en un SERNAUTO se replantean la forma ... estos factores competitivos se
contexto de demanda decreciente y de afrontar los nuevos retos e apoyan sobre una nueva
problemas de disrupcion de la identifican cinco factores que propuesta de politica industrial,
cadena de suministro, que pueden reforzarian la competitividad del actualizada y ajustada a las
suponer una pérdida de sector, promoviendo la soberania nuevas demandas del sector
competitividad en el mercado... industrial y tecnoldgica...

o Control sobre la cadena de valor 4 politicas
Demanda decreciente (2) Apuesta por tecnologia e I+D+i 7 politicas
0 Apalancamiento sobre la normativa 8 politicas

6 politicas

Oferta decreciente

Ecosist. econémico-politico 7 politicas

Resumen sjecutivo Factores competitvos Resumen ejecutivo
Laindustria dela automocion espariola s ve amenazada por un contexto de £Como podemos seguir siendo competitivos? Por todlo ello, se proponen una serie de medidas concretas hajo unanueva
tlemanda decreciente y problematica en el suministro politicaindustrial inicay coordinada

Resumen da grandes familiss de politica ndustral

n
Contrl sobre 3
cadera de valor

uuuuuuuu

Nota: 1. Vehiculo eléctrico
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Resumen ejecutivo

Laindustria de la automocion espanola se ve amenazada en un contexto de
temanda decreciente y probiemas en las cadenas de suministro

Cambios recientes en la industria de la automocidén espaiola

Demanda
decreciente —
disminucion de las
matriculaciones

e

Oferta
decreciente —
disminucion en la
produccién de
vehiculos

Nota: 1. Total Cost of Ownership
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— En un contexto de prevision de crisis econémica en Europa para el periodo 2023-2024, la incertidumbre econdémica supone un
freno a la compra de vehiculo
Las familias espariolas, en su mayoria de clase media, priorizan el ahorro y aplazan la inversion en vehiculo propio
— Ademas, la nueva normativa europea, que prohibira la venta de vehiculos nuevos que no tengan cero emisiones de 2035 en
adelante, se suma al amplio rango de nuevas alternativas que han surgido en los Ultimos afios frente a la normativa vigente:
hibridos enchufables, hibridos no enchufables, eléctricos, etc.
- Esta incertidumbre tecnolégica, unida al desajuste entre precio del vehiculo eléctrico y poder adquisitivo medio en
Esparia parecen estar aplazando la compra de vehiculo propio (incluso aunque el TCO? del VE pueda ser inferior)
— Adicionalmente, se observa un cambio en las tendencias de consumo:
- Los mas jovenes optan por nuevas alternativas de movilidad (p.ej.: car sharing, renting, modelos de subscripcion) antes
que vehiculo en propiedad
- Por otra parte, el vehiculo importado (de mayor valor afiadido) incrementa su cuota en la compra de vehiculo propio
vs. la gama media fabricada en Espafia: esto es consecuencia del comportamiento del consumidor, que tiende a
alargar cada vez mas la vida util de su vehiculo actual en propiedad

— Crisis de semiconductores y otras materias primas en Europa:

- Laelectronica de consumo dispara la compra de microchips desde la pandemia, terminando con el stock disponible
para automocion (apenas c. 10% del mercado de microchips)

- La dependencia europea de Asia para estos componentes queda en evidencia y comienza una crisis de suministro
que aun persiste, poniendo de relieve la necesidad de desarrollar industria de semiconductores en Europa

— Inflacion e incremento de costes que merman la competitividad del sector y afectan a la produccion:

- Primero, la saturacion de varios puertos clave internacionales y el bloqueo del canal de Suez durante 2020-2021
generaron un incremento del precio de contenedor y otros efectos, como un coste incremental del combustible

- Después, la inflacién, la volatilidad de precios en materias primas y la crisis energética (electricidad y gas natural)
derivada del conflicto Rusia-Ucrania han generado dificultades en la industria




Resumen ejecutivo

Eldesarrolloy afianzamiento de la cadena de valor mediante relocalizacion
te fases productivas estrategicas ofrece una oportunidad clave

Descripcion de factores competitivos (1/5)

— El desarrollo y afianzamiento de la cadena de valor mediante la relocalizacién industrial de fases productivas estratégicas
(p.ej.: captacion de nuevas fases asociadas al VE'), ofrece una oportunidad clave a la industria, que le permitiria:

(i) Asegurar la continuidad en la produccién y tener visibilidad sobre volimenes producidos por sus proveedores

(ii) Controlar costes de materias primas y componentes clave para el vehiculo eléctrico, conectado y automatizado
(p.€j.: litio, tierras raras, baterias, etc.)

(iii) Asegurar las entregas en un periodo de tiempo razonable
(iv) Monitorizar mas de cerca el cumplimiento de normativa en sus proveedores

— Para ello, Espaiia debe cubrir las fases productivas mas criticas de la cadena, reduciendo la dependencia de terceros paises.
Por ejemplo, en extracciéon y refinado de litio concentrado y tierras raras, fabricacion de celdas/baterias de iones de litio,
Control sobre la extraccion de materiales semiconductores (p.e;j.: silicio) o la fabricacién de microchips, motores eléctricos o componentes

cadena de valor electrénicos

- Actualmente, la industria se posiciona mayormente en las fases finales de la cadena productiva (fabricacion de
componentes y vehiculos terminados), siendo menos relevante en extraccion, refinado y procesado de materias
primas

- No obstante, Espaiia dispone de yacimientos de litio relevantes, asi como de otras materias primas estratégicas
(tierras raras, cobre), lo que le confiere un gran potencial para su extraccion

- Promover y desarrollar la extraccion de litio y de otras materias primas estratégicas permite incentivar las
siguientes fases p.ej.: produccion de baterias de litio y motores eléctricos

- El principal desafio en la cadena de valor del VE, conectado y automatizado, reside en la escasez mundial de
semiconductores (que se producen mayoritariamente en China), para el cual Espafia debe apalancarse en iniciativas
tanto publicas como privadas

Nota: 1. VE: Vehiculo eléctrico
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Resumen ejecutivo

Ser eficientes enprocesos y ofrecer un producto de calidad excelente
requisitos basicos paracompetir en el sector automocion

Descripcion de factores competitivos (2/5)

— Debido a la naturaleza de la industria automocidn, que es intensiva en capital, ser eficientes en procesos y ofrecer un
producto de calidad excelente son requisitos basicos para competir en un mercado global

— Por ello, las empresas de automocion espafiolas deben disponer de:
(i) Tecnologiay maquinaria de ultima generacién — con foco en habilitadores digitales de la industria 4.0

(ii) Alta especializacion

(iii) Mano de obra cualificada

Apuesta por la (iv)
tecnologia, el

Capacidades de ecodiseio que combinen competitividad y sostenibilidad

conocimiento y el (v) Accesoy conocimiento en materiales avanzados

I+D+i (vi) Know-how productivo diferencial

— Para lograr estas palancas, resulta clave promover y consolidar un ecosistema de innovacion en la automocion para que las
empresas inviertan en I+D+i recurrentemente, establezcan alianzas con compafiias tech o con universidades e incentiven el
desarrollo de centros tecnolégicos. De la misma forma, se requiere un grado alto de digitalizacién a lo largo de la cadena de
valor (procesos productivos agiles y digitalizados, promover la captura y explotacion del dato)

- Ejemplos a seguir incluyen el ecosistema de innovacién vasco (Automotive Intelligence Center AIC) o el
ecosistema portugués, asi como las alianzas entre empresas como ejemplo de la fabricacion de baterias (p.gj.:
Stellantis/Samsung o LG/General Motors)
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Resumen ejecutivo

Los nuevos

esfuerzos de descarbonizaciony economia circular ofrecen

unaoportunidadindustrial alas empresas espanolas

Descripcion de factores competitivos (3/5)

Apalancamiento

sobre la normativa
verde

— El cumplimiento de la normativa europea en materia de descarbonizacién es un gran reto para la industria. La sostenibilidad

se ha convertido en uno de los principales criterios en la asignacion de produccion a las plantas productivas
— En este contexto, las fabricas deben:

(i) Conseguir la neutralidad en carbono a través de la mejora de la eficiencia energética de los procesos,
electrificacion, combustibles neutros en carbono etc.

(i) Disponer de alternativas de autoconsumo de energia renovable

- En materia de electrificacion de procesos y fomento del autoconsumo, resulta indispensable utilizar (i) la
capacidad instalada de generacion de energia renovable espafiola y (ii) aprovechar el mayor potencial
fotovoltaico del que disponemos (entre otros), en comparacién a otros paises europeos, en sustitucion de
combustibles fosiles por combustibles neutros en carbono (biogas, hidrogeno renovable)

(iii) Controlar y reducir la huella de carbono asociada a componentes en la cadena de valor

- El mayor reto de los OEMs es asegurar que el vehiculo final tenga huella de carbono neutra, dado que
monitorizar el desempeiio medioambiental de los distintos tiers resulta complicado. De nuevo, se
evidencia la necesidad de digitalizar la cadena mediante la implantacion de soluciones tecnoldgicas
adecuadas para medir la huella de carbono digitalmente (Digital Product Passport)

(iv) Invertir en reciclaje y economia circular (p.ej.: capacidades de remanufacturing de vehiculos, componentes)

- Asuvez, lainversiéon en economia circular, tiene su reflejo en el desarrollo del remanufacturing de

vehiculos y componentes apoyados en la fortaleza del mercado del vehiculo de ocasion y de reparacion de

vehiculos en Espaiia (2.3 ratio de compraventa vs nuevo)

- Ademas, resulta indispensable sacar partido a los nuevos modelos de negocio que surgen en torno al nuevo

mercado (modelo basado en servicios — software y hardware)
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Resumen ejecutivo

Ante la prohibicion EU para comercializar vehiculos nuevos no neutros en
emisiones, el sector debe adecuarse alas necesidades productivas del VE

Descripcion de factores competitivos (4/5)

— Ante la iniciativa de prohibicion de la UE de la venta de vehiculos de no neutros en carbono (2035), el sector espanol debe
adecuarse a las nuevas necesidades productivas del VE (como alternativa principal), anticipandose y logrando esas
capacidades antes que otros paises europeos

— En este sentido, es necesario apostar por:
(i) Modificar y adaptar la cadena de valor a las nuevas plataformas VE
(ii) Formar empleados actuales asi como incorporar nuevos especialistas

(i) Fomentar que las instituciones educativas adapten sus ofertas formativas (universitaria y FP) a la nueva tecnologia
en la industria

(iv) Incentivar la demanda local de VE mediante ayudas a la compra y el desarrollo de una infraestructura de recarga
extensa y de acceso publico, una red capilar y de potencia adecuada a los nuevos vehiculos

- A modo de ejemplo, para lograr los objetivos de movilidad sostenible propuestos por el PNIEC' (5m de VE para
2030), Espafia debia cerrar 2022 con 45.000 puntos de recarga publicos, aproximadamente, a dia de hoy se
han alcanzado los 20.243 (1T 2023)

Nota: 1. Plan Nacional Integrado de Energia y Clima PNIEC
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Resumen ejecutivo

Por iltimo, es importante disponer de un ecosistema economico, politicoy
social favorable ala automocion

Descripcion de factores competitivos (5/5)

— Una legislaciéon adecuada que aporte certidumbre a la industria y vele por los intereses de las empresas y los trabajadores
se convierte en un punto clave a tener en cuenta en los centros de decision

— Asi, aquellos paises que muestren mas facilidades e impulso financiero y fiscal a la transformacién de plantas
productivas mantendran una posicion ventajosa en la automocion de los proximos afios

— Para lograrlo, el gobierno debe poner foco en los siguientes ambitos de actuacion:

Ecosistema
economico -
politico favorable

ANFAC »‘ sernauto

Apoyar con medidas encaminadas a la mejora de la eficiencia y la reduccion coste energético para que las fabricas
puedan seguir manteniendo su competitividad

Permitir excepciones a la nueva reforma laboral, de forma que las toda la cadena de valor pueda ajustar la contratacion
de acuerdo con la duracién de los proyectos de nuevos modelos

Reducir la burocracia y unificar procedimientos entre CCAAs, de forma que la apertura o adaptacién de plantas de
fabricacion en distintas regiones no supongan diferencias administrativas y demoras

Designar al Ministerio de Industria (MINCOTUR) como interlocutor tnico y directo de la industria, y responsable
liderar toda politica relativa a la oportunidad industrial que surge en torno a la descarbonizacion, la neutralidad de
emisiones y la economia circular, a fin de asegurar que los planes son efectivos para los actores industriales

Dimensionar adecuadamente el grupo interlocutor de la industria para que la aplicacién de los planes de ayuda a la
inversiéon no se vea afectada por una sobrecarga de trabajo en empleados (p.ej.: PERTES)

Otorgar incentivos fiscales y financiaciéon favorable a la industria

Aplicar los mismos compromisos en términos de descarbonizacion, huella de carbono y sostenibilidad que se exige
a la industria europea a las importaciones/inversiones provenientes de terceros paises, fomentando la competencia en
igualdad de condiciones



Resumen ejecutivo

Por todo ello, se proponen una serie de medidas concretas hajo unanueva

politicaindustrial inicay coordinada

Resumen de grandes familias de politica industrial

03

Apalancamiento

01 02

Apuesta por la

Control sobre la
cadena de valor sobre la normativa

verde

tecnologia, el
conocimiento y el
I+D+i

Politicas dirigidas a
fomentar la
transformacion de la
industria apalancando
las oportunidades
derivadas del nuevo
marco normativo, que
supone cambios en el

Iniciativas articuladas
entornoala
generacion, retencion y
aprovechamiento del
ecosistema de
innovacion y
conocimiento industrial
relevante para las

Medidas encaminadas
a garantizar la
presencia en Espafia de
todas las etapas
relevantes de la cadena
de valor del vehiculo
eléctrico, claves para
seguir siendo un hub de

automocion nuevas tecnologias en modelo productivo y de
el vehiculo negocio, y producto
4 politicas 7 politicas 8 politicas

Iniciativas encaminadas
a la adecuacion de la
industria al modelo
vehiculo eléctrico,
desde la inversion
pasando por la
formacion y
recualificacion, asi
como el fomento de la
demanda local

6 politicas

Desglose de politicas en el cuerpo del documento

ANFAC ’< sernauto

05

Ecosistema
econdémico-politico
favorable

Conjunto de iniciativas
encaminadas a
reposicionar Espana
como un pais favorable
a la fabricacion y
comercializacion de
vehiculos y sus
componentes

7 politicas
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Introduccion y contexto

Laindustria de laautomocion espanola es referente munclial, sienco el 20
mayor fabricante de vehiculos europeo y 90 a nivel mundial

Ranking europeo de fabricantes (#m vehiculos; 2022) Ranking mundial de fabricantes (#m vehiculos; 2022)

3,7
26,0

® 000 @ P OO @£ 0 28 9 » © ©

—— - -

Perspectiva general del sector automocion espaiiol

Peso enlaeconomia Empieo de calidact Inversionen|+D

La facturacion de la industria automotriz en su Los puestos de trabajo generados por la Automocion es el tercer sector industrial espafiol
conjunto representa el 10% del PIB espafiol y es industria automovilistica directa e que mas invierte en [+D. En el agregado de los
responsable del 18% del total de las exportaciones indirectamente requieren alta cualificacion ultimos 5 afios 2017-2021, el sector de los

y se remuneran por encima de la media fabricantes de componentes invirtié 6.776m<€ en |+D

(28k€ vs 23k€ del sector industrial)

Fuente: Adecco; LMC automotive; ANFAC; ICEX; Desktop research
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Introduccion y contexto

No obstante, lademanda decreciente y laproblematicarecienteenla
cadena de suministro amenazan lacompetitividad del sector

Cambios recientes en la industria de la automocidén espaiola

1 Demanda decreciente 2 Oferta decreciente

— Disminucién de las matriculaciones de vehiculos originada en:
(i) Incertidumbre econémica:

- El Covid, seguido del conflicto Rusia-Ucrania y la crisis de materias primas
han derivado en una potencial crisis econémica para 2023-2025 en Europa

- Esta situacion genera incertidumbre en la clase media espafola (que
supone la gran mayoria de la poblacion) y retrasa el gasto en adquisicion
de vehiculos en pos del ahorro familiar

(ii)  Incertidumbre tecnologica:

- La nueva normativa europea que obliga la industria a no comercializar
vehiculo nuevo no neutro en carbono de 2035 en adelante y a no circular
en el mismo a partir de 2050, implica que la poblacién debera optar por el
VE'tarde o temprano

- Adicionalmente, el comprador se ve influenciado por el amplio rango de
tecnologias alternativas, como VE', hibrido enchufable, hibrido no
enchufable, GLP, GNC, Hidrégeno, etc.

- No obstante, aln existe un desajuste entre el elevado precio del VE'y el
poder adquisitivo medio de la clase media espafiola que de nuevo opta por
postponer el gasto, incluso cuando el TCO? de un VE' pueda ser mas bajo

(iii) Cambio en las tendencias de compra:

- Las nuevas generaciones estan optando incrementalmente por nuevas
alternativas de movilidad como el car sharing o el renting, descartando la
compra de vehiculo propio

- Por otra parte, entre las matriculaciones de vehiculos que si siguen
efectuandose, se observa que el vehiculo importado de mayor valor
anadido incrementa su cuota vs. la gama media fabricada en Espafia,
como consecuencia de una tendencia a alargar la vida util del vehiculo

— El envejecimiento del parque moévil espaiol es una consecuencia de la disminucion
de la demanda, con consecuencias directas en las emisiones del pais

— Disminucién de la produccion de vehiculos originada en:
(i) Crisis de semiconductores y otras materias primas:

- La dependencia europea de Asia para proveerse de microchips y sus
materias primas (silicio) se ha acentuado desde la pandemia. El
consumo de microchips se ha acelerado (sobre todo en electrénica de
consumo), y ha impactado en la industria automotriz que se ha visto
desplazada, mientras en paralelo, cancelaba pedidos en previsiéon de
una mayor disminucion del mercado

- Esta dinamica combinada con otros factores negativos como los
problemas logisticos o el incremento de los precios del contenedor desde
Asia, ha provocado el estancamiento del suministro (rotura de stock)

(ii) Inflacién e incremento de costes energéticos y logisticos:

- El bloqueo de algunos de los puertos asiaticos mas relevantes debido a
la saturacion de trafico que sufrieron desde la pandemia, unido al
bloqueo del canal de Suez (marzo 2021), el incremento en el precio del
contenedor y las paradas de parte del sector transporte en Europa por el
elevado coste de combustible ha generado tensién en la distribucion

- Adicionalmente, como consecuencia del conflicto Rusia-Ucrania, los
costes energéticos se han incrementado en Europa, provocando una
elevada inflacion durante 2022; a diferencia de China, que continta
abasteciéndose de gas ruso sin restricciones y a precio competitivo

- Esto pone en desventaja a la industria europea, que ha tenido que
enfrentarse a costes elevados tanto energéticos como de transporte y a
la rotura de la cadena de suministro por falta de componentes,
provocando eventualmente paradas en las lineas de produccion

— Todos estos factores afectan no solo a la produccién en términos absolutos, sino
también al tiempo entre la compra de un vehiculo y la entrega del mismo, que se
ha visto alargado hasta 8-10 meses en Espafa, desincentivando la demanda en
mayor medida

Nota:

1. Vehiculo eléctrico; 2. Total Cost of Ownership

Fuente: Entrevistas a asociados; Desktop research
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Introduccion y contexto

Laincertidumbre y cambios en las tendencias parecen haber frenadola
tdemanda, provocando el desacoplamiento entre economiay sector

Matriculacion de vehiculos® en Espaia (#m; 2010-2022) Matriculacion mensual de vehiculos' en Espaiia (#k; 2019-2022)
’Vc;n}racc,;ndeii Matriculaciones — — Media Movil (6 meses)
E mercado 140 -
+10% -32% 120
-10% 13

100
80
60
40

20

’

Todo ello ha provocado un desacoplamiento entre la economia y el sector de la automocién,
dado que en base al ratio historico entre ritmos de crecimiento de ambas magnitudes (x3), las
Nota: 1. Turismos y todoterrenos matriculaciones deberian haber recuperado niveles prepandemia practicamente en 2021

Fuente: ANFAC; EIU; Entrevistas a asociados; Desktop research; Analisis KPMG

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 {2020 2021 2022 Ene19 Ene20 Ene21 Ene22 Ene23
Producto Interior Bruto en Espafia (‘000 m€; 2010-2022) Drivers de la caida en la demanda
: Recuperacién i
: %
+3% o) [(P3%)
2% 10% 8% ! 01 Incertidumbre econémica
: 1.310 |
1.246 | 1.207 : )
1.114 1162 1204 1118 22 1 Origen
1.073 1.064 4031 1.021 1.033 1.078 ‘ 1 . i
: - - ; ; de la Incertidumbre tecnoldgica
i | caida
3 Cambio tendencias de compra

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 :.\2020 2021 2022

| 17
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Introduccion y contexto

o Demanda decreciente

Apesar de unacreciente adopcion del VE entre la poblacion espanola, Ia
Incertidumbre tecnologicay su elevado precio frenan supenetracion

Matriculacién de vehiculos' en Espafia por tipologia (#, %; 2017-2022)

100%
4%

48%

2017

Benchmark precios minimos VE vs vehiculo combustién? (2022)

Aunque el desembolso
inicial sea mas alto, el
Total Cost of
Ownership de un VE
puede ser mas bajo que
el de un vehiculo de
combustion. Los costes
de operaciény
mantenimiento suelen
ser mas bajos, lo que
puede compensar la
inversion inicial y hacer
que el VE sea asequible
y rentable a lo largo de
su vida util

Nota:
Fuente:

ANFAC " sernauto

100%

36%

2018

Ejemplo
marca 1

Ejemplo
marca 2

Ejemplo
marca 3

Ejemplo
marca 4

100% 100%
Gats
16%
28%
28%

2019

2020

Los vehiculos electrificados han alcanzado el 39,1% del total de
matriculaciones en 2022, ganando una cuota de 35 p.p. en tan
solo 5 afios. No obstante, los vehiculos eléctricos puros aun
representan un escaso 3,8% del total

Hibrido no enchufable

L
100% 100% 100%  op0c

T 3% 4% ) T

e 6% Eléctrico

26% 29% Hibrido enchufable

2021

Vehiculo eléctrico

Diesel

2022

2022

Comentarios

— La nueva normativa europea que obliga la industria a no comercializar vehiculo
no neutro en carbono de 2035 en adelante implica que la poblacion debera
optar por el VE tarde o temprano

23ke€ 45ke
— En Espafia, esta adopcion ya ha comenzado (+4% cuota mercado), aunque
aun esta lejos de otros paises europeos con mayor poder adquisitivo
18k€  —(100% >  35k€
- — La realidad es que existe un desajuste entre el precio del VE (+50%/+100% vs
convencional) y el poder adquisitivo de la clase media que opta por postponer
14KeE 42k€ el desembolso hasta encontrar precios mas competitivos
— Adicionalmente, el comprador parece sentir incertidumbre en ausencia de un
modelo de movilidad claro en para Espafa
16ke 24k€

1. Turismos y todoterrenos; 2. A través de configurador online
ANFAC; Eurostat; Entrevistas a asociados; Desktop research; Analisis KPMG

“El precio del VE, por un lado, y las diversas tecnologias existentes (hibrido enchufable, no enchufable,
eléctrico, etc.), por el otro, generan dudas que frenan la demanda de los consumidores”
Asociado SERNAUTO

| 18



Introduccion y contexto

Elenvejecimiento del parque movil espanol (14 anos de media) es una
consecuencia de la disminucion reciente enla demanda...

Edad media del parque moévil espanol (afos; 2015-2022) Emisiones medias de CO, para turismos nuevos en Europa
(g/km recorrido; 2021)

+3% 135 14,0
i 13,1 ’
7
| I I | |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Espaiia Italia Alemania Francia Portugal

... que tiene consecuencias en el nivel de emisiones de CO, que se emiten en el pais

Fuente: ANFAC; FACONAUTO; Ganvam; Desktop research; Analisis KPMG
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Introduccién y contexto

Enparalelo, lacrisis de semiconductores v lainflacion han frenado la oferta,
desincentivando aun mas lademancda al alargarse los tiempos de entrega

Fabricacion de vehiculos en Espaiia (#m; 2010-2022) Fabricacion mensual de vehiculos en Espaina (#k; 2019-2022)

Produccion — — Media Mévil (6 meses)’

Contraccion de la 300
oferta

i 250
5% -20%

-9% i 200
29 28 ‘ ‘

) 28 28

2,7 ‘

i 7% +6% i 150
24 24 2,4 ‘ ‘
2,2 ‘

2,0 ; i 50

2,3 2.2 ; 100

Ene19 Ene20 Ene21 Ene22 Ene23

Drivers de la caida en la oferta

1 Crisis semiconductores y
‘ Origen 01 otras materias primas

de la

caida

Inflacion e incremento costes

Estos factores afectan no solo a la oferta, sino también a la demanda, la cual se ve desincentivada al incrementarse el

tiempo entre la compra del vehiculo y la entrega del mismo

Fuente: ANFAC; Entrevistas a asociados; Desktop research; Andlisis KPMG
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Introduccién y contexto

El stock mundial de semiconductores se hareducido desde 2020, como
consecuenciadelrepunte delmercado de laelectronica de consumo

Facturacion global de la industria de los semiconductores Capacidad productiva global de microchips de 8 pulgadas y tasa de
($bn; 2010-2022) — Semiconductor Industry Association utilizacion (m uds, %; 2020-2022E) - Gartner

== Tasa de utilizacion [l Capacidad

+4%

Punto mas critico

Cuotas del mercado de la industria de los semiconductores por
mercado final ($bn, %; 2019-2021) - Semiconductor Industry Association

100% 100% 100% ot
1% 1% 1% ros La automocién apenas
12% 12% 12% Industria representa un 12% del
13% 12% 12% Consumo mercado global de los

semiconductores,
mientras que en la
electrénica de
Comunicacion consumo
(ordenadores, tabletas y
teléfonos inteligentes,
etc.) se encuentran los

12% 11% Automovil

rden T i joritari o o o =] IN] IN] IN]
Ordenadores clientes prlorlt:rlo: y 8 8 8 Q S S S S N 8 8 w
con mayor poder de o & & 3 = & & < - N I g
compra o (e (e (e (e (e (e (e (e (¢ (¢ Er,

2019 2020 2021

Fuente: SIA; Gartner; Entrevistas a asociados; Desktop research; Analisis KPMG
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Introduccion y contexto

tle laautomocion espanola de China

Produccién mundial de silicio (t, %; 2022)

Otros

59, Brasil

% Rusia

China tiene las materias primas y también el know-how productivo para
microchips. Ademas, es el principal socio comercial de Espafia para
semiconductores sosteniendo un 78% de cuota en su importacién

Nota: 1. Code Product 8541 Diodes, transistors and similar semiconductor devices; photosensitive semiconductor devices, etc;
Fuente: USGS; ITC; Entrevistas a asociados; Desktop research; Analisis KPMG

ANFAC ’< sernauto

Esta crisis mundial de falta de microchips ha evidenciado la dependencia

Importaciones espaiolas de semiconductores’ (kt, %; 2021)

+34%

385  Otros paises

+285% Y
0
4% Paises bajos
340 Alemania
12% Portugal
286
50
% 3%
6%
+11% China
+426%
89
36%
11%
14 13 17 51%
_mm == BN
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
| 22



Introduccién y contexto

Asimismo, elincremento de los costes energeticos y logisticos ha obligado
alcese de actividad en varias etapas de la cadena

Precio mensual de la electricidad en Espana’ (€/kWh; 2018-2023) Ejemplos de parones en la cadena de valor de la automocion
300 239 283 “ArcelorMittal para su produccion en la planta de Olaberria (Guiptzcoa) por la subida
250 del precio de la energia”
200
135 - iari
150 OK Diario (2022)
100
50 “La huelga de transporte por carretera por el aumento de los precios de los
combustibles esta generando graves parones en los sectores automocion, refino o
Ene19 Ene20 Ene21 Ene22 Ene23 siderurgia”

— ) - Business Insider (2022)
Indice global de tarifas de fletes ($k/contenedor 40ft; 2019-2022)

12,0 1 @ 95 “Los paros de los portavehiculos dejan los puertos con escasa actividad y empiezan
10,0 ! a afectar a las entregas de pedidos de los concesionarios*”

8,0 1 . e

6.0 - - La Tribuna de Automocion (2022)

4,0 -

2,0 1 .

Comentarios
Ene19 Ene20 Ene21 Ene22 Ene23

— El colapso de los puertos, la escasez de contenedores, el bloqueo del canal de
Suez o el fuerte aumento del coste de los fletes han tenido gran impacto en la

Precio del petréleo Brent (€/barril; 2016-2022) distribucion mundial, y también la automocion

116
120 106 — Asimismo, el conflicto Rusia-Ucrania ha provocado un aumento en el precio de
100 - la electricidad (hasta los 283€/MWh marzo de 2022) y en el precio del barril de
80 - brent (hasta los 116€ en junio 2022)
60 1 — Las dificultades logisticas y su aumento de costes, sumado al fuerte aumento
40 -

de los cotes energéticos (electricidad, gas o petréleo) ha supuesto una merma
20 H para la competitividad de la industria automotriz. En algunas ocasiones,
plantas productivas han tenido incluso que cesar su actividad

Ene19 Ene20 Ene21 Ene22 Ene23

Nota: 1. Mercado Spot
Fuente: Red Eléctrica; Statista; Drewry World Container Index; Expansion; Entrevistas a asociados; Desktop research; Analisis KPMG
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Factores competitivos

¢Como podemos seguir siendo competitivos?

Palancas competitivas de la industria del automovil seguin factores competitivos y los requisitos asociados

Requisitos Excelencia operacional

Factores
competitivos

— Proximidad geogréfica a proveedores
— Coste transporte competitivo
— Coste total componentes competitivo

Control sobre la
cadena de valor

o Apuesta por la — Proce_so_s efl_c’lentes y con alta )
especializacion, tecnologia productiva

tecnologia, el avanzada
conocimiento y el — Mano obra cualificada
1+D+i

Apalancamiento
sobre la
normativa verde

. — Coste energia competitivo
Ecosistema & P

econémico-
politico favorable

Nota: 1. Dentro del mismo grupo/alianza
Fuente: Entrevistas a asociados; Desktop research

ANFAC »‘ sernauto

Calidad del vehiculo y servicio

Cadena de suministro robusta y sin
roturas

Entregas de producto rapidas y sin
defectos

Materiales y componentes de alta
calidad y elevado grado de digitalizacion

Tecnologia de ensamblado avanzada y
de gran valor

Mano de obra cualificada

— Coste mano de obra competitivo (flexibilidad en contratacion)
— Reduccién de burocracia y unificar procedimientos por CCAA
— Ministerio Industria como interlocutor Unico del sector frente a la administracion

Flexibilidad y adaptacion al VE,

ceaildlleEe conectado y automatizado

Ecodisefio en componentes y valor
afiadido extra

Electrificacion de fabricas de vehiculos
y de componentes, uso de combustibles
neutros en carbono

Reduccion de la huella de carbono a
través de toda la cadena de suministro

Economia circular, remanufacturing de
vehiculos y de componentes y reciclado
de materias primas

— Fabricas flexibles e incluso multimarca’
— Plataformas adaptadas a VE e hibrido

— Personal cualificado tanto en vehiculo
de combustion como en VE

Incentivos fiscales y de financiacion favorable
Favorecer industria local y homologaciones estrictas
Proveer al ministerio de industria de mayores recursos



Factores competitivos

Elafianzamiento de a cadena de valor mediante arelocalizacion de
produccion estratégica (p.ej. captacion fases VE) ofrece una oportunidad

o Descripcion del factor competitivo Palancas competitivas

— Asegurar la produccion, a un coste previsible y competitivo es uno de — Por todo ello, la industria de la automocion espafiola deberia ofrecer un
mayor afianzamiento de la cadena de suministro, asegurandose la
estabilidad en el abastecimiento y analizando incluso la posibilidad de
relocalizar parte de la produccion estratégica, que le permita:

los grandes retos de la industria de la automocion de los ultimos afios

— Asi, la crisis de semiconductores junto con la problematica logistica
internacional brindan una oportunidad a las fabricas espafolas que
logren atraer fases productivas de la nueva cadena de valor (VE)

— Aquellas que logren tener mas influencia sobre sus respectivas
cadenas de produccion se diferenciaran de cara a sus centros de
decision, dado que podran

(i)  mantener niveles altos de productividad,

(i) aun coste estable e independiente de la coyuntura
internacional, y

‘* (iii) podran asegurar las entregas en un periodo de tiempo
razonable para el comprador final del vehiculo

Feedback de la industria

Asegurar la continuidad de la produccion, sin paradas y con
visibilidad sobre volumenes y productividades

Controlar los costes de los componentes y materias primas,
protegiéndose frente a futuras crisis logisticas

Asegurar las entregas de producto terminado a comprador final en un
periodo de tiempo aceptable y evitar retrasos poco convenientes en
un entorno de demanda decreciente

Monitorizar de cerca el cumplimiento de la normativa europea de
neutralidad de emisiones en proveedores y componentes mientras en
paralelo, se reduce la huella de carbono asociada al transporte de
larga distancia (maritimo, aéreo)

VAN
“En Espafia "En lugar de exportar litio “En estos ‘g
interesa tener como materia prima, los momentos existe integracién
capacidad de paises con acceso a este una situacion de vertical de la
fabricacion de material (como China) necesidad de cadena de
semiconductor empujan a los grandes grupos inversion valor seréd un
es para atraer automovilisticos a instalar industrial para factor clave
inversiones de fabricas en sus paises para hacer frente a la
fabricas de vender VE como producto nueva cadena para f;\t;ar;atar
baterias” final y tener control sobre toda de valor del VE” e
la cadena de valor” Asociado
Asociado Asociado ANFAC
ANFAC Asociado ANFAC ANFAC

“La lejania de la
cadena provoca que
cualquier problema
logistico tenga
efectos significativos

funcionamiento.
Necesitamos hay proveedores que

“La crisis de
semiconductores ha
surgido por la falta de
autonomia de Europa
en la produccion de
estos componentes.
Debemos encontrar una
solucién a la excesiva

“Es complejo que se
mantenga la produccién de
determinados
componentes en Espafia,
el salto en inversién en
algunas tecnologias es
grande. [...] No obstante,

sobre su

dependencia de China,

acercarla Corea del Sury Estados tienen qug ser"de
Unidos proximidad
Asociado
SERNAUTO Asociado SERNAUTO

Asociado SERNAUTO

Fuente: Entrevistas a asociados; Desktop research

ANFAC ’< sernauto
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Factores competitivos

Paraello, Espana debe cubrir las fases productivas mas criticas dela
cadena, reduciendo la dependencia de otros paises

1.

Nota:
Fuente:

Hoja de ruta

— Para lograr que Espafia gane influencia sobre la cadena de suministro
(en particular, la nueva derivada del VE) resulta importante fomentar y
atraer inversion privada en:

- Fases productivas asociadas al vehiculo convencional (p.gj.:
elementos y recubrimientos plasticos, estructuras metadlicas, etc.)

- Extraccion de litio y Niquel (6xido e hidroxido de litio y/o
carbonato de litio p.ej.)

- Refinado del litio concentrado
- Fabricacién de celdas/baterias

- Extraccion de materiales semiconductores (p.ej.: silicio)

- Fabricacion de microchips

- Disefio y fabricacién de motores eléctricos

- Disefio y fabricacién de componentes electronicos

Feedback de la industria

“Europa no
tiene
autonomia de
fabricacion de
chips,
dependemos
de Asia,
generando
problemas en la
cadena de
suministro”

Asociado
ANFAC

“El control sobre
la cadena de valor
del VE genera un
efecto tractor para
los inversores del
mercado al
garantizar (i)
fluidez de la
misma y (ii)
reduccion costes
logisticos”

Asociado ANFAC

“La ubicacion
de los
proveedores
tiene un gran
impacto
econoémico
sobre la
cadena de
suministro de
VE”

Asociado
ANFAC

Potencial
“Made in

Europe”

“A la hora de
atraer
inversion,
asegurar el
suministro de
materias
primas clave
se convierte en
un factor
competitivo”

Asociado
ANFAC

“Es necesario
hacer un
esfuerzo para
que
componentes y
materiales
estratégicos
queden
verticalmente
integrados en la
peninsula”

Asociado
SERNAUTO

Objetivos potenciales Europeos para 2027-2030"

100% autosuficiencia en baterias Li en 2027

Europa podria ser autosuficiente en células de baterias de Li-ion a partir
de 2027, apoyandose en Polonia e Hungria

67% autosuficiencia en catodos en 2027

El catodo, la parte mas valiosa de la bateria (cobalto, niquel) podria
producirse en Europa al 67%, con los mayores proyectos en Alemania,
Polonia y Suecia

>50% autosuficiencia en Li refinado en 2030

Mas del 50% de la demanda europea de litio refinado puede proceder
de proyectos europeos en 2030

S — _/\—
“Las celdas de
las baterias, las
propias baterias o

“Una cadena de suministro
mas local convierte a
Espafia en un destino mas
atractivo para la asignacion

“Es necesario
ganar autonomia
en componentes

estratégicos . los de produccion
semiconductores
como los son componentes Asociado SERNAUTO
semiconductores P
y evitar parones por los que se : .
que todavia hoy 10 p complicado en aquerios
» facilitar su componentes mas
ocurren o, :
relocalizacion commodity cuyo coste sea
Asociado Acociado un factor relevante
SERNAUTO SERNAUTO Asociado SERNAUTO

,ANFAC >< sernauto

1. Segun un estudio de Transport & Environment (T&E)
Transport & Environment.; Entrevistas a asociados; Desktop research
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Factores competitivos

Actuaimente, laindustria se posicionaen las fases finales, siendo menos
relevante en extraccion, refinadoy procesado de materias primas

Principales fases de la cadena de valor del vehiculo eléctrico y posicionamiento de Espaia

1

Fuente:

Extraccion y refinado de >> Procesado de materias

Fabricacion de . .. .
Fabricacion del vehiculo

Ver siguientes materias primas primas componentes
paginas
D T 1) T
@ 1 thlo/plquellcobalto '/T Fabricacion de baterias de litio |’ Motores eléctricos Ensamblaje VE
| y tierras raras 1 1
— I ]
¢Existe
actualmente? x x \/ \/
? e o )
— Existen reservas de litio en — Proyectos a la espera de — Gestamp, participacion en tres — Volkswagen, inversion de
Galicia, Castillay Ledn y materializarse como los de proyectos del PERTE VEC 10.000m€ (Landaben y Martorell)
Extremadura, pero su extraccion Sagunto (Volkswagen) o Vitoria — Grupo Antolin participa junto a — Mercedes-Benz, inversion de
sigue bloqueada bien por criterio (Basquevolt) son muestras del Renault en PERTE VEC 1.200m€ en la planta de Vitoria
medioambiental o bien por la potencial existente, pese a — Bosch participa junto a — Stellantis, inversion de 266m€ en
falta de proyecto industrial viable depender aun de la importacién Volkswagen en PERTE VEC sus plantas espafolas
3 — ST Ay S T
Materiales semiconductores ) Fabricacion de | -
@ 1 s N | . . . Componentes electrénicos
| (silicio/germanio) I,| semiconductores/microchips |!
____________________ I —
¢ Existe x x \/
actualmente?
™ D D
— No parecen existir yacimientos — Espafa pretende sumarse a la — Grupo Antolin: sistemas electrénicos (monitorizacion
relevantes de materiales corriente de fabricacion de del conductor y ocupante, cabina, acceso al coche,
semiconductores, por lo que microchips europea mediante el etc.) y productos integrados (sup. activas, pads,
seguira dependiéndose de la PERTE CHIP, pero aun no se ha iluminacién avanzada, etc.)

importacion desde China —_— materializado su potencial

Sin embargo, existen yacimientos de
tierras raras (p.ej.: Ciudad Real,
Pontevedra), esenciales para la
electronica avanzada

Entrevistas a asociados; Desktop research

ANFAC " sernauto

— FICOSA, Valeo, Zanini



—i'i Jmiquelicobalto Ti
Factores competitivos Litiolniquelicobate 1)

No obstante, Espana dispone de yacimientos de litio relevantes, lo que nos
confiere ungran potencial para controlar su extraccion

o Mapa de reservas mundiales de litio .
Comentarios

— Pese a la actual dependencia de la importacion, en Espafa existen importantes
o % mineralizaciones de litio sin explotar (de las mas grandes de Europa), ubicadas en
(] ° Galicia, Castilla y Leon y Extremadura

L ]
oo . s ~ . .
. %7 ° — Estos recursos mineros, permitirian a Espafa cubrir la primera fase de la cadena de

o N _° . valor del VE, por lo que, estos recursos deben explotarse de manera responsable
e [ ] .
—— China
[ ] s - - g
° — No obstante, la presién medioambiental impulsada por grupos locales y la falta de
o® proyecto industrial suponen frenos al comienzo de los proyectos

4 - El proyecto de la mina de Valdeflores en Caceres, impulsado por Extremadura
) , L4 ° ® . ° New Energies, esta paralizado por el rechazo ecologista y de las autoridades
Chile o Australia j regionales

- Lithium Iberia, otra empresa minera, ha solicitado permisos para empezar a
explotar la mina del Cafaveral, también en Caceres

—— Argentina

.}_‘ © Arcilla de litio  ® Pegmatita de litio ® Salmuera de litio
Reservas mundiales de litio por geografia Producciéon mundial de litio por geografia Importaciones espaiiolas de litio!
(t, %; 2022) (t, %; 2022) (t, %; 2021)
98m t Otros 130k t Otros Brast 1.2kt Otros

Argentina

China
Alemania

Rep. Checa
Mexico
Canada

% Germany

Bolivia
Bélgica
Chile
China Australia py.IA

Australia Portugal

Argentina

hil
12% Chile Chile

EEUU Argentina
Nota: 1. Code Product 283691 Lithium carbonates
Fuente: ITC; USGS; Reuters; Entrevistas a asociados; Desktop research
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Factores competitivos

€ e a— )
Baterias '
&

Promover laextraccion de materias primas estrategicas permite incentivar
|as siguientes fases de |a cadena p.ej.: baterias y motores eléctricos

o Principales fases de la fabricacion de baterias para el VE

- e e e e e e e e e e e e e e e e ===

Fabricaciéon . .. . .,
Fabricacion Fabricacion
de sub
de celdas de packs
componentes

Instalacion de
modulos con

Fabricacion de
anodos y catodos,

Produccioén y
montaje de células

aglutinantes, individuales sistemas de

electrolitos y gestion de energia,

separadores cargay
temperatura

¢Existe
~+-o actualmente? x
Importaciones de baterias de litio en Espaia’ (t; 2021)

Otros

1%

. EEUU

Actualmente China
Espafia

depende de las

Paises bajos
%

importaciones Indonesia
de China,
Alemania y .
Francia para X Italia
baterias de litio

Alemania

10%

Francia

Portugal

[eep——

Previsto' V Previsto

Comentarios

— En la actualidad, Espaina cuenta con cuatro proyectos de construccion de gigafactorias
de baterias para coches eléctricos

— Este tipo de proyectos generan un efecto tractor en las lineas de produccion de
vehiculos eléctricos (OEMs), que suelen buscar situarse cerca de las fabricas de
baterias

— El siguiente paso seria incorporar la produccion de subcomponentes de baterias
también en territorio nacional: fabricacion de catodos, anodos, aglutinantes,
separadores, electrolitos, etc.

— Estar presente en toda la cadena de produccién de la bateria posicionaria a Espafa
como uno de los destinos de produccion del VE mas atractivos de Europa

Proyectos previstos para la fabricacion de gigafactorias en Espana

Produccion Capacidad
(GWh/ano) (k packs/aiio)

Volkswagen

2

. Sagunto® | &SEAT | | 80 \
© :
S Navalmoral de Envision 30 600 |
ch la mata |
(W) |
E Badajoz Phi4Tech 10 160 i

Vitoria? Basquevolt 10 N/A

Nota: 1. Code Product: 850650 Lithium cells and batteries (excluding spent); 2. Cuentan con fondos provenientes del PERTE VEC 1

Fuente: ITC; Entrevistas a asociados; Desktop research
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El principal desafioreside en laescasez mundial de semiconductores, para
elcualEspana debe apalancarse eniniciativas tanto pablicas como privadas

i Semiconductores || \*)  Mierochips |
Factores competitivos (7 semiconductores | crochips

Evolucién mercado global de semiconductores y cuotas de mercado .
o ) Comentarios
($bn; 2020-2022) - Gartner -
Deceleracion — Tal'y como se detalla en el capitulo “Introduccién y
+26% +1% post Covid contexto”, existe una crisis de microchips en todo el
° mundo desde 2020. Asia, y en particular China, dominan
602 602 la extraccion de silicio y la produccion de

semiconductores. Por este motivo, sigue siendo el primer
origen de importacion de Espana

— Para protegerse ante futuras roturas de stock y fortalecer
/ la el control sobre la cadena de valor, la UE ya ha
/ Otros aprobado el “Chips Act”, siguiendo el ejemplo americano,
46% cuyo objetivo es alcanzar para 2030 el 20% de cuota en
produccion de chips, doblando el nivel actual del 10%

471

— Con este objetivo, Europa debe atraer la inversion
privada de los grandes jugadores no asiaticos de esta
industria (p.ej.: Intel, Qualcomm, Micron, Broadcom,

A

3% [ ¢

39 3 =
/%c;z: £k AMD, etc.) y las administraciones deben favorecerlo
° INSTRUMENTS mediante incentivos fiscales y/o ayudas directas al
4% AMD1 CAPEX

- De hecho, recientemente Intel consideré la opcion
de construir un centro de desarrollo en Europa,
aunque finalmente por motivos comerciales la
derivé a EEUU

— Por otra parte, la construccién de una fabrica de

- semiconductores no es tarea sencilla, dado que es
s&ynix intensiva en capital. En este sentido, Espafia lanzé en
2022 el PERTE CHIP de microelectronica y
semiconductores con una dotacion de 11.000m€ desde
2023 hasta 2027

- Sin embargo, la industria demanda una gestion de
estos fondos mas practica, priorizando, por
ejemplo, la puesta en marcha de la fabrica de
semiconductores cuya tecnologia esta mas
adaptada a la realidad de la industria espafiola y

2020 2021 2022 2022 por tanto de la automocion

sl snosocon

5% Acron

® ¢eeee®

6% Qualcomm

6%

® @

intel.

SAMSUNG

@‘

Fuente: SIA; Gartner; Entrevistas a asociados; Desktop research; Analisis KPMG
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Factores competitivos

Ser eficientes enprocesos y ofrecer un producto de calidad excelente son
requisitos basicos paracompetir enun mercado global

Descripcion del factor competitivo

— Ofrecer un proceso productivo avanzado y eficiente en costes es un
requisito esencial para los centros de decisién a la hora de asignar
modelos a las distintas empresas que componen los grupos

— Esto se debe a la naturaleza de una industria de la automocién, que es
de capital intensivo, y siempre optara por optimizar su inversion, y
exigira indicadores de rendimiento de maximo nivel a las empresas

escogidas

— Por la misma razén, el producto final (el vehiculo) debe ser de una
calidad excepcional y cumplir con todos los estandares de calidad
establecidos, entre los cudles cada vez mas la sostenibilidad y el
ecodisefio del producto es un criterio clave de seleccion

-

valor agil, digital y de alto valor afiadido

Feedback de la industria

“La asignacion
de modelos
exige que la

planta cumpla

con un
rendimiento
operacional
excelente”

Asociado
ANFAC

Fuente:

ANFAC »‘ sernauto

“La asignacion de
modelos a una
planta pasa por que
el cliente esté
satisfecho con el
vehiculo recibido.
Los directores de
marca priorizan
fabricar en aquellos
centros con niveles
de calidad 6ptimos”

Asociado ANFAC

En este sentido, la digitalizacién de procesos productivos resulta
esencial para dotar a las empresas espafiolas de una propuesta de

— Por todo ello, las empresas espafolas deben disponer de:

Palancas competitivas

- Tecnologia y maquinaria de ultima generacién
- Alta especializacion (en particular, en VE, conectado y automatizado)

- Mano de obra cualificada

- Capacidades de ecodisefio que combinen competitividad y
sostenibilidad

- Capacidades I+D en el desarrollo de componentes para el vehiculo
electrificado, conectado y automatizado

- Acceso y conocimiento en materiales avanzados

- Procesos productivos agile y digitalizados; captura y explotacion del
dato en procesos productivos

- Know-how productivo diferencial

_—

“El VE conectado supone una oportunidad de negocio p.ej.:
fabricacion de sensores, radares, etc.”
Asociado SERNAUTO

“El futuro pasa por
el desarrollo
tecnoldégico del
1+D+iy el
ecodiserio. Las
capacidades de
disefio y desarrollo
nos mantienen
competitivos como
industria”

Asociado ANFAC

“Necesitamos utilizar
la informacién que
nos proporciona el
proceso productivo

en beneficio del
mismo, para lo que
la digitalizacion y la
formacién de los
trabajadores es
clave”

Asociado ANFAC

Entrevistas a asociados; Desktop research

—_

“Para lograr la
neutralidad
climatica las
tecnologias
deben competir,
lo que supone
invertir en [+D+i
para mantener
la competitividad
de la industria”

Asociado
ANFAC

“Las plantas deben
tener la capacidad
necesaria para
adaptarse a la
fabricacion de
diferentes modelos
sin poner en riesgo
la calidad del
producto. Los OEMs
nos lo van a exigir”

Asociado
SERNAUTO

N

—_

“La asignacion de
nuevos proyectos
pasa por la
flexibilidad,
capacidad de
adaptacion de las
plantas y la facilidad
de asegurar
estandares de
calidad 6ptimos”

Asociado
SERNAUTO

“El VE es mucho
mas pesado:
100kg-400kg mas
que el equivalente
de combustion. Por
eso, el eco disefno
cobra un papel
importante en esta
transicion”

Asociado
SERNAUTO

—

N
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Factores competitivos

Resultaclave promover un ecosistema tie innovacion que incluya inversion
enl+D-+i, alianzas conuniversidadesy elimpulso acentros tecnologicos

9 Hoja de ruta Ejemplos de buenas practicas en el ambito del I+D+i automocién

— El camino para convertir verdaderamente a Espafia en un hub de
conocimiento pasa por:

- Inversion recurrente en |+D+i desde las empresas, que permita
desarrollar la tecnologia para una segunda fase de baterias y
reducir por otra parte el coste asociado al VE

- Incentivar el establecimiento de centros tecnologicos de alta
especializacion y potenciar y consolidar los actuales

- Alcanzar acuerdos con universidades para (i) desarrollar
proyectos de investigacion en colaboracioén vy (ii) formar jovenes
con nuevas habilidades (lA, electronica, etc.)

- Formar alianzas estratégicas con companias tech punteras como
aceleradoras de conocimiento en desarrollo de producto

uﬁl - Digitalizar procesos productivos a lo largo de la cadena de valor
mediante un sistema open source facil de implementar, que
permita optimizar el proceso de captura y explotacion del dato

Feedback de la industria

Automotive
Intelligence
Center (AIC)
- Pais Vasco - -

Hub conectado a una red global

Desarrollo completo: desde la idea hasta el producto
Fomento de la cooperacién entre empresas

Ecosistema
portugués

Beneficios fiscales a individuos y empresas
Talento tecnolégico a coste salarial competitivo
Localizacion estratégica y compafias punteras tech

Alianzas
estratégicas

con
tecnologicas -

Stellantis y Samsung (baterias)
General Motors y LG (baterias)

Honda y Sony (VE y servicios de movilidad)

“La gran dificultad en la “La digitalizacién de M _ “ . “ “El pais debe “
fabricacion de baterias toda la cadena es Espana debe Dfebe fq?llltarse la . Portugal es un facilitar un Nos cuesta
. : apostar por la inclusion en el ejemplo de los pasos a ; soportar la
esta en el esencial para . . . Iy ecosistema que . .
s . 1+D+i 'y por ecosistema de seguir para la creacion inversion en
conocimiento y en la conocer lo que esta : ; . . favorezca el .
: . hubs de universidades, de un ecosistema junto o [+D+i. [...].
tecnologia. Las ocurriendo. Su s . . establecimiento de
. L . ” conocimiento centros a las universidades Muchas empresas
alianzas estratégicas implantacién pasa . I plantas de o
N, . que aporten tecnolégicos y que facilite la Iy invierten en
con compariias por la necesidad de . Iy produccion
. . . valor a través PYMES potentes formacién de Portugal por su
tecnoldgicas como LG ciertos estandares ; . avanzadas y h
P del desarrollo y || que permitan crear profesionales en la ecosistema de
o0 Samsung son que faciliten su ) P . . . . centros de ; -
: g la innovacion una industria mas tecnologias que P innovacién
esenciales para adopcion. El papel de solida” demanda a industria” desarrollo
superar estas barreras Europa es clave Asociado Aociad Asociado
i i SERNAUTO
Asociado ANFAC Asociado ANFAC ANFAC || Asociado ANFAC | | Asociado SERNAUTO SERNAUTO

Fuente: Entrevistas a asociados; Desktop research

ANFAC »‘ sernauto

“Vamos hacia
2 mega
ordenadores
por coche, lo
que importa es
el desarrollo,
software y
conectividad”

Asociado
SERNAUTO

——
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Factores competitivos

Eiemplos a seguir incluyen el ecosistema de innovacion vascoy portugues,
asi como alianzas entre empresas parabaterias

Nota:
Fuente:

El ecosistema Vasco, ACICAE y AIC

| Ecosistema vasco de automocién |

— Entorno que integra toda la cadena de valor en
una unidad de espacio comun

— 2 fabricantes y 300 empresas de componentes
(20.000m€ de facturacion)

— Alto grado de internacionalizacion (90% de las
ventas en el extranjero)

— Altos niveles de inversion en 1+D (5% de la
facturacion se reinvierte)

| Automotive Intelligence Center (AIC) |

— Centro de innovacion gestionado por ACICAE,
primer cluster automotriz creado en Europa

— Instrumento para acelerar el desarrollo y la
transformacién

— Integra todo el proceso de innovacion (desde la
idea hasta el resultado final) en un mismo centro,
modelo altamente competitivo

— Entre los servicios ofertados destacan la
inteligencia artificial, electrificacion,
fabricacion avanzada, etc.

— Concentra 30 organizaciones de 9
nacionalidades y mas de 950 trabajadores

— Proyectos basados en la cooperacion

— Empresas residentes en las instalaciones:
Gestamp, Orbea, Nuuk, Raycom Connect, etc.

Ejemplos de buenas practicas en el ambito del I+D+i automocién

Ecosistema portugués

Legislaciéon y entorno favorable |

Beneficios fiscales:

Deducciones en el impuesto de sociedades
de gastos en I+D (35% hasta 1,5m€)

IRPF fijo del 20% a residentes no habituales'
y eliminacion del impuesto al patrimonio

Talento local:

225k profesionales de la tecnologia y mas de
7.500 nuevos graduados al afio con

Gran dominio del inglés

Costes mano de obra competitivos (salarios y
coste de vida por debajo de la media europea)

Localizacion (punto europeo mas cercano a
América y a <4hr de cualquier capital europea)

Presencia de Google, BMW, Bosch, Volkswagen,
Sky, Daimler, Hostelworld, Natixis, etc.

Iniciativas |

Startup Portugal: Potenciar del emprendimiento y
la innovacion

Portugal Tech: Facilitar el establecimiento de
empresas tecnoldgicas

Tech visa: Facilitar visado a profesionales del
area tecnolégica

Web Summit: Conferencia tecnolégica anual de
categoria mundial en Lisboa (70k personas)

Alianzas estratégicas con compaiias
tecnologicas

| Baterias |
| OEMs | | Tecnolégicas |
[vorvol <—>  northvolt
‘\( &WQJ ) «— @
HONDA LG
STELL‘{ZE::NTIS +—> SAMSUNG
&/\») -
U +—> Panasonic
TOYOTA
| Tiers | | Inversor
(N
TEKNIA

—_—
& ARESAR

| Semiconductores |

— ENVISION

| Inversor/Fabricante | | Fabricante |
£ vedanta <+—> FOxXconn
YAGEO «—> FoXxconn

ANFAC »‘ sernauto

1. En las rentas obtenidas de actividades consideradas de alto valor afiadido e innovacion p.ej.: ciencias, TIC, profesores universitarios, etc.
Entrevistas a asociados; Desktop research; Analisis KPMG
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Factores competitivos

Los nuevos esfuerzos de descarbonizaciony economia circular ofrecen
Luna oportunidad industrial alas empresas espanolas

o Descripcion del factor competitivo Palancas competitivas
— Para convertir la normativa de neutralidad climatica en un factor competitivo,
y de cara a atraer produccion por parte de los centros de decision de
grandes grupos internacionales, las empresas deben:

— Aprovechar la normativa europea en materia de descarbonizacion es
un gran reto para la industria de la automocion europea

— Las fabricas no solo deben descarbonizarse, consumir energia de
origen renovable, sino que también deben ejecutar una gestién
adecuada de residuos y fomentar la economia circular (reutilizacion,
remanufacturing de vehiculos y de componentes, reciclaje de materias
primas, valorizacion, etc. )

— Sin embargo, la mayor problematica de los OEMs no es tanto su

propio desempefio medioambiental, para el cual comienzan a

prepararse, sino la transparencia y el control de la huella de carbono
de sus proveedores

1, — Ejercer este control sobre Tiers y lograr que las emisiones de CO2

asociadas a la totalidad de la cadena de fabricacion de un vehiculo se

reduzcan, puede suponer un factor diferencial de cara a los centros de
decisién de los grandes grupos internacionales

Feedback de la industria

“El cumplimiento
de nuestros
objetivos de
neutralidad

climatica pasa
por dejar de
usar gas y
electrificar los
procesos”

Asociado
ANFAC

“Es necesario impulsar
una certificacion que
permita cuantificar la

huella de carbono
asociada a un
componente. De otra
forma, nos es muy
dificil cuantificar
nuestra huella de
carbono a lo largo de
la cadena”

Asociado ANFAC

“Estamos desarrollando
un departamento de
ingenieria para definir
los procesos de las 4R
(reparar,
reacondicionar,
reutilizar y reciclar) que
nos permita dar una
segunda vida a los
vehiculos y sus
componentes”

Asociado ANFAC

“Buscamos nuestra
propia autonomia
energética de
forma que, pase lo
que pase,
tengamos
capacidad para
generar energia y
no dependamos de
la volatilidad del
mercado”

Asociado ANFAC

- Conseguir la neutralidad en carbono a través de la mejora de la
eficiencia energética de los procesos, electrificacion, combustibles
neutros en carbono etc.

- Disponer de alternativas de autoconsumo de energia renovable
mediante parques fotovoltaicos y/o edlicos asociados

- Controlar y reducir la huella de carbono asociada a componentes
fabricados por los distintos tiers. Implantar soluciones tecnolégicas

adecuadas para medir la huella de carbono

- Invertir en reciclaje y economia circular (ej. capacidades de
remanufacturing de vehiculos, componentes y reciclaje de materias
primas) en uno de los paises con parque movil mas viejo de Europa

“En un contexto de sobre
capacidad instalada, la
economia circular se
convierte en una
oportunidad para evitar
el cierre de plantas y
favorecer su
readaptacion, de forma
que permitan recuperar y
reciclar materiales y
componentes”

Asociado SERNAUTO

Fuente:

ANFAC »‘ sernauto

Entrevistas a asociados; Desktop research

“El reciclaje es
estratégico dada la
finitud de los
recursos. Ahi esta el
caso de Tesla, que
ha optado por plantas
de reciclaje junto a
sus gigafactorias con
el fin de recuperar el
92% de las baterias”

Asociado
SERNAUTO

“La descarbonizacion y
economia circular no son
una oportunidad sino una

necesidad. Los fabricantes
(OEMs) ya lo han puesto
encima de la mesa. [...].

Lograr ser net zero es

complicado cuando eso se
traduce en coste y precio.

El reto es que el cliente

quiera pagarlo”

Asociado SERNAUTO
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Factores competitivos

Asegurar que el vehiculo tenga una huella de carbono neutraalolargo dela
totalidad de lacadena de valor es el gran objetivo de los OEMS

o Hoja de ruta Emisiones de CO2 de las principales materias primas del vehiculo

— Alcanzar de una forma efectiva este objetivo de diferenciacion (vs otros
competidores europeos) dependera en gran medida del cumplimiento
de las siguientes iniciativas:

Q- Aprovechamiento del potencial energético de origen renovable
que existe en Espafia, uno de los mayores en toda Europa
- Empujar la modificacion de la normativa para la construccion de
parques fotovoltaicos o edlicos a mas de 10km de las plantas y
que computen como autoconsumo

- Exigir certificados digitales de origen y de desempefio energético
a proveedores (Digital Product Passport)

- Digitalizacion de procesos productivos e implantacion de Shipping
n, soluciones tecnoldgicas de medicion de huella de carbono global

L’ Q Desarrollar iniciativas de inversion que fomenten la economia
circular p.ej.: el remanufacturing de vehiculos y componentes
(baterias, carroceria) y el reciclado de materias primas

“La sostenibilidad no es por si sola una ventaja competitiva; se convierte en ella por
exigencia de OEMSs y administraciones”
Asociado SERNAUTO

Feedback de la industria

“Si hay alguien que || “Es necesario reflexionar || “Tarde o temprano “En las proximas décadas “En mercados como el “El “En la
puede generar sobre la regulacion del todos los debemos instalar capacidad europeo, la huella de remanufacturing descarbonizacion hay
energia renovable autoconsumo. Existen fabricantes vamos de produccioén de acero carbono se puede va a adquirir gran multitud de variables:
barata es Espana. restricciones en el a optar por exigir verde. Necesitamos convertir en un factor importancia en un (i) acero fabricado con
Debemos autoconsumo por la certificados de programas de inversion que competitivo. Algunos futuro cercano, energia baja en
aprovechar esta distancia entre la planta origen para cada faciliten que ese acero se fabricantes han siendo clave en la carbono, (ii) reduccién
oportunidad y productiva y el parque una de las piezas. produzca en Espana, de comenzado a exigir reduccion del del consumo
convertirla en un en el que se genera la Seremos mas forma que desarrollemos informes del ciclo de consumo de energético, (iii)
factor de energia. Necesitamos exigentes en una industria altamente vida del componentes materiales y de emisiones de plantas
competitividad facilidad para lograr la paises menos productiva y, ademas y su huella de emisiones de CO2” filtradas”
diferencial” neutralidad” transparentes” aceleremos su uso” carbono”
Asociado Asociado
Asociado ANFAC Asociado ANFAC || Asociado ANFAC Asociado ANFAC Asociado SERNAUTO SERNAUTO SERNAUTO
- —

Fuente: Centro Internacional de Ley Ambiental; France Aluminium; Comision Europea; World Steel Association; Entrevistas a asociados; Desktop research
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Factores competitivos

Por todo ello, resultaindispensable utilizar (i) Ia capacidad instalada de

generacion de energiarenovable espaiola... (1/2)

o Cuota de la energia renovable en la capacidad energética Capacidad instalada de generacién de energia renovable por

instalada por pais (%; 2022)

tecnologia y por pais (MW; 2021)

Noruega 97,5% 58.728
Suecia 76,4% WA,
',.: 22.698
Portugal 70,6% 1 15.952 14.718 14.249 13.799
H = =
Dinamarca 63,9% - -—
Alemania Italia Espaia Francia Paises Reino Unido
Alemania 60,5% Bajos
E 1 7Y
n, e 55,7% 63.865
L’ Palses Bajos 49,1% \ _d
It — /\‘l\ 27.497
Italia l . 25.730
18.676
Espafia tiene un - 12.080 11.276
Béigica gran potencieen | Edlica Bl o= =m
renovables, con Alemania Espana Reino Unido Francia Suecia Italia
Reino Unido una posicion P
privilegiada entre
China paises europeos y
del resto del mundo
. 34.850
Francia
25.712 22.712
Polonia 20.116 16.406
10.739
Estados Unidos
Hidroeléctrica l
Federacion Rusa Noruega Francia Italia Espaia Suecia  Alemania
Fuente: IRENA; Desktop research; Analisis KPMG
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Factores competitivos

Por todo ello, resulta indispensable utilizar (i) la capacidad instalada de
generacion de energiarenovable espanola... (2/2)

Vista general de la capacidad instalada de generacion de energia renovable en Europa (2022)

o
Q

Capacidad instalada
energia solar (GW)

70
65 A
60 -
61% Alemania
25 A
49% Italia
1\, 20 A
io
15 - o . Espaia
49% Paises Bajos 43%  Francia 46%
Bélgica Esparia tiene un
10 gran potencial
) Rei . en renovables,
46% 32% | Polonia eino Unido con una
5 1 posicion
privilegiada
| 20% 19, 64% 76% Suecia entre paises
0 / Portuogal europeos
\
-5 { Federacion ~97% Dinamarca
Rusa |
Noruega
- '10 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T //I T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 62 63 64 65 66 67 68 69 70
-

Fuente:

ANFAC »‘ sernauto

IRENA; Desktop research; Analisis KPMG

@

% renovab

Capacidad instalada
energia eodlica (GW)

le sobre capacidad instalada de
generacion total
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.y (ii) aprovechar el mayor potencial fotovoltaico del que disponemos
(entre otros), en comparacion a otros paises europeos

e Potencial eléctrico fotovoltaico teérico medio GHI' mundial y europeo por pais (kWh/m?/dia)

Q kWh/m?/dia
[ -]
2.5 5.0 6.5

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
N |
| |
1
1
1
1
1
1
: 3 1
—————— o B st
I’ = Tl Q7 Mar Negro :
: i 7R Py : Fo T Ak T 1
1 3 Mar l‘i-f'_g- mUIA" :
1 Jénico ‘\.‘ - |
Co oy el -t Valeta ] B
——
Mar Mediterraned 1
Tripoli 1
- 1
1
1
1
1
1
_____________________________________________________________ J
Nota: 1. Global Horizontal Irradiance

Fuente: Solargis; Desktop research; Analisis KPMG
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Factores competitivos

Eldesarrollo del remanufacturing de vehiculos se apalancaenlafuerte
tdemanda de vehiculo de ocasiony en un parque espanol envejecido

o Compraventa de vehiculos de ocasién en Espana (#k; 2015-2021)

Q Ratiovehiculode oo 4 o5 150 150 167 214 2,32

Comentarios

ocasion vs. nuevo — El principal atractivo de los vehiculos de ocasion es su

precio competitivo en relacion a la calidad y el estado de

13% o\, uso del vehiculo, asi como el ahorro del impuesto de
+7% 197 +9% 2325 c matriculacion

% 2.107 2.101 — Este producto despierta cierto interés en un pais como
1.970 1.997 1.963 Espania, que tiene una renta per capita inferior a la media

. 1.779 1.826 europea y que ademas tiene siempre presente el precio
Turismos 1.609 como un criterio de compra esencial para cualquier
. producto

Pronéstico

— En 2020 y durante 2021, el mercado de vehiculos de
ocasion se han visto notablemente afectados por la crisis
sanitaria y las sucesivas olas del Covid-19. Aun asi, en

n, 2021 se vendieron en Espafia 2,32 turismos de ocasion
L’ por cada turismo nuevo. Ademas, las previsiones
muestran una reactivacion de las ventas de vehiculos de
ocasion en 2023 y 2024

— Por todo ello, como parte de la transformacion verde de
la automocion y teniendo en cuenta el gran potencial de
nuestro pais en términos de segunda mano (comparado
con otros paises europeos), la industria espafola debe
convertir el remanufacturing de vehiculos y componentes

1,88 1,80 1,59 1,55 1,54 1,89 213 en una ventaja competitiva frente a los centros de

decision en el extranjero

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022E 2023F 2024F

Ratio vehiculo de
ocasion vs. nuevo

+3%

- -10% +89% Prondstico — Adicionalmente, el grado de avance del envejecimiento
T-R ° del parque mavil supone un gran driver para el mercado

() () 332 332 326 del remanufacturing de vehiculos — reacondicionamiento,

C il 291 305 316 298 323 297 312 recambios, segunda vida
omerciaies
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E 2023F 2024F
Fuente: Arval; Desktop research; Analisis KPMG
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En paralelo, el remanmufacturing de componentes y reciclado de materias
primas suponenuna forma de explotar la circularidad de la economia

Vista general del remanufacturing de componentes y el reciclado de materias primas en la industria del automévil

Q Economia circular

Reciclado de
materias primas

) !

Remanufacturing de
componentes

Remanufacturing de
vehiculo terminado/completo

»

— Las materias primas pueden separarse de los
componentes y tras un tratamiento,
recuperarse para su reutilizacion

Ejemplos

— Varios subcomponentes pueden reciclarse

como parte del proceso de re fabricacién o
reciclaje de vehiculos al final de su vida util
Ejemplos

— Los vehiculos que han llegado al final de su
vida util o que han sido retirados del mercado
son sometidos a un proceso de restauracion y
reacondicionamiento para volver a ponerlos en

Metales: acero, aluminio, hierro, litio, cobalto,

Motores (materiales metalicos)

funcionamiento
— Este proceso se estructura en varias fases :

niquel, cobre, oro

Transmisores (engranajes, ejes, carcasas, etc.)

- Desmontaje y evaluacion

Tierras raras: neodimio y disprosio (motores
eléctricos e imanes permanentes), cerio, lantano,

Baterias (metales valiosos)

- Reparacion y reemplazo de
componentes

europio (sistemas electrénicos)

Partes de la carroceria (puertas, capos, etc.)

- Limpieza y restauracion

Polimeros: plasticos y cauchos

Componentes electrénicos (sistemas)

- Actualizacién y mejora

Vidrios

Compresores y turbocompresores

- Ensamblaje y pruebas
- Certificacion y garantia

“El remanufacturing es un tema que va aganar relevancia:

chatarrizo, vuelvo a fundir, etc. Ya se remanufacturan turbos, direcciones, etc.”

Asociado SERNAUTO

Desmonto, muelo,

“El 85% de los componentes de un vehiculo que llega al final de su vida util
son reutilizados, reparados o refabricados”

Asociado SERNAUTO

El remanufacturing de componentes y reciclado materias primas permite (i) reducir la dependencia de
importaciones y controlar costes, (ii) limitar la explotacion de recursos naturales y (iii) reducir el impacto
medioambiental y cumplir con la normativa

Fuente: Desktop research
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Factores competitivos

Enparticular, se proyecta ungran potencial para el reciclado de baterias, que
auntiene que afrontar el reto de reducir costes e impacto medioambiental

Mercado baterias eléctricas en Europa por tipo de vehiculo (kt; 2013-2021)

Comentarios

A partir de 2031, la UE exigira que en la composicion de las CAGR 13-21 . _ ;
nuevas baterias el 6% del litio y el niquel sean de origen — Teniendo en cuenta el tamafio del mercado de baterias
reciclado y, en el caso del cobalto y el plomo, la cifra sera incluso 82 para vehiculos eléctricos de 2021 (82.000 toneladas) y

mayor: 16% y 85% respectivamente asumiendo una vida util de la bateria c_|e 10 anos, se

72 proyectan c. 40.000 toneladas de minerales
4\\ by Hibrido reutilizables disponibles para la fabricacién de
+23% 63 enchufable nuevas baterias en 2031 en Europa
. 0,

Ap;%ﬁ'?(ﬁ,zagfnt 49 33% o — De acuerdo a las estimaciones de Circe, estas 40.000
peso de una 17% Hibrido toneladas de minerales podrian reutilizarse para la
bateria eléctrica 34% no enchufable fabricacion de 200.000 nuevas baterias eléctricas en

puede reciclarse 30 36 ’ Europa en 2031 (decalaje 10 afios)
— La industria espafola debe sumarse a esta oportunidad

22%  23%

que le permitiria: (i) reducir su dependencia de
importaciones para materias primas clave de la bateria y
(ii) mejorar su competitividad en costes

VE

— No obstante, existen dos grandes retos que la innovacion

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 y el 1+D de la industria deben afrontar para que
realmente se logren estos objetivos:

50%
" . . - El proceso de reciclado de algunos
Proyeccion volumen de minerales aprovechables en Europa (kt; 2023-2031) S e A e e e B e
Forecast i puede tener un elevado coste que eventualmente
La vida dtil de una bateria se quuili,t.Cobre, repercutiria en el precio final del producto
itio ;
~ ’ remanufacturado, superando al incluso el de una
encuentra en torno a 10 afios M Manganeso, bateria nueva
T +23% 36 Cobalto
31 - Adia de hoy, en el proceso de recuperacién de
25 28 algunos minerales se utilizan activos quimicos y
18 Minerales acidos contaminantes que impiden que todo el
1 15 aprovechables proceso de reciclado tenga un impacto
8 medioambiental nulo

“Reciclar baterias a coste reducido es un gran reto que la industria
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 aun no quiere afrontar. Por el momento nos conformamos con dotar
de una segunda vida a las baterias porque si sale rentable”

Fuente: Circe; European Comission; Desktop research Asociado ANFAC
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Factores competitivos

Las Iniciativas en 7e/man/aciuriigtie componentes y materias primas
siempre han existido enlaindustriay se esperaque continten creciendo

)
o}

Nota:
Fuente:

Tierras raras

Proyecto REEPRODUCE

— Proyecto europeo enfocado
en la economia circular de las
tierras raras

— Reciclaje de imanes
permanentes (presentes en
motores eléctricos) para
recuperar metales de tierras
raras

Proyecto REMANENCE

— Proyecto europeo centrado
en aumentar la cantidad de
tierras raras recuperadas de
residuos

— Recuperacion de imanes de
Neodimio-hierro-boro
(NdFeB) presentes en
motores eléctricos

Proyectos existentes de reciclado de materias primas y componentes

Plasticos

Volvo

— Compromiso para que el 25%
de los plasticos utilizados
sean reciclados

Volkswagen

— Proyecto Irati (Navarra)
vinculado con la
subestrategia Zero Plastic
Waste con el objetivo de 0
residuos plasticos para 2050

Toyota

— Iniciativa para eliminar las
fundas de plastico utilizadas
en los talleres y sustituirlas
por fundas de tela
reutilizables

1. Centro para el Desarrollo tecnoldgico Industrial
Desktop research

ANFAC »‘ sernauto

Baterias

— Refactory/Re-Energy:
proyecto para la reparacion
de baterias de vehiculos
eléctricos y el desarrollo de
soluciones para la segunda
vida de baterias

— Primera planta de reciclaje de
baterias de VE en la
peninsula

— Colaboracion con Endesa 'y
Sertego

— Proyecto de investigacion
financiado por el CDTI'

— Objetivo: desarrollar
tecnologias para el reciclado
de baterias de iones de litio
de vehiculos eléctricos y
analizar su viabilidad técnica,
econdémica y medioambiental

Acciona y Endesa

— Proyecto piloto de reciclado
de baterias de vehiculos
eléctricos

— Objetivo: evaluar la viabilidad
técnica y econdmica del
reciclado de baterias de litio
de segunda vida en
aplicaciones de
almacenamiento energético

Otras empresas presentes en refabricacion de componentes

I { @ PRECISION ENGINEERED
TURBOCHARGERS & PARTS

@) LZARTE ()BOSCH

(Ontinental %

The Future in Motion

Gemabic
ISACAR

0BD BY ISACAR



Factores competitivos

Ante la prohibicion EU para comercializar vehiculos nuevos no neutros en
emisiones, el sector debe adecuarse alas necesidades productivas del VE

Descripcion del factor competitivo Palancas competitivas

— Tras anunciarse la prohibicién europea para la venta de vehiculos no — Para lograrlo, la industria debe lograr una propuesta de valor basada en:
neutros en emisiones de 2035 en adelante, los grandes fabricantes
internacionales se han visto obligados a acelerar la modificacién de su
oferta y, como consecuencia, su modelo operativo

- Fabricas flexibles y con amplio margen para producir distintos
proyectos, en funcion de las necesidades de los grupos

- Adquirir plataformas y otras capacidades productivas que se adapten

— En este contexto, los paises que logren adquirir en sus plantas las
capacidades derivadas de las nuevas necesidades productivas del VE,
se posicionaran como fuertes candidatos en la asignacion de nuevos
proyectos, de cara a los centros de decision internacionales

— Asi, las plantas espanolas deben reposicionarse y desarrollar estas
capacidades (en aquellas etapas de la cadena de valor que no estén
plenamente consolidadas en otros paises vecinos) lo antes posible
para mantener una posicion competitiva en este nuevo panorama

Feedback de la industria

“Los factores
competitivos para
atraer a inversores
y mantener el
posicionamiento de
Esparia en el sector
de automocion

“El sector de automocion es
capital intensivo, lo que exige
que el nuevo modelo operativo
de VE sea altamente eficiente.
En este sentido, las
competencias y cualidades de
los trabajadores deben
adaptarse a las exigencias del

“No solo debemos
adaptar las plantas,
también debemos
convertir a las personas
que hoy ensamblan el
vehiculo de combustion
en profesionales del
ensamblaje del VE.

mejor a las nuevas formas de produccion

- Personal cualificado para la produccion de vehiculo eléctrico en
todas las fases de su cadena de valor

- Mercado local fuerte en vehiculo eléctrico y respaldado por una
infraestructura de recarga de acceso publico atractiva para el
comprador, ambos factores siendo parte clave del proceso de
transformacion

—_—

“La red de puntos de
carga no va a una con
el esfuerzo que estan
realizando los OEMs
para lanzar el VE. El

parque de VE que
pretendemos alcanzar
requiere de una

—

—_—

“La colaboracion
directa entre la
industria y las

universidades es

clave para desarrollar
profesionales
especializados en
ambitos que las

“La flexibilidad de
las fabricas “hara de
Esparia un destino
mas atractivo para
la produccion.
Plataformas de
vehiculos que se
puedan

“El ejemplo de
Portugal con
un sistema
educativo
hacia
profesionales
de electronica,

in d/{g:gf)}; i’; de VE, conociendo mejor el Hablamos de una infraestructura de plantas de intercambiar en las IA, centros de
calidad v flexibilidad sistema de produccion para transformacion tanto recarga que debe produccion lineas de conocimiento”
yre ” identificar posibles errores o tecnolégica como acelerarse” demandan” produccion”

y adaptacioén al VE . B i
fallos operativos humana Asociado
Asociado ANFAC Asociado Asociado Asociado SERNAUTO

Asociado ANFAC Asociado ANFAC SERNAUTO SERNAUTO SERNAUTO
Fuente: Entrevistas a asociados; Desktop research
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Factores competitivos

Eneste sentido, es necesario apostar por formacion paraempleados,
colaborar conuniversidades/centros FP e incentivar elmercado local del VE

Hoja de ruta Ecosistema educativo espaiiol

— La transformacion operativa de la industria esparfiola pasa por: 5 entre las 300 mejores del

- Las empresas deben modificar y adaptar sus modelos operativos mundo
a las nuevas plataformas del VE (p.ej.: ensamblaje de motores
eléctricos, espacio para baterias y disefio de estructura exterior) +8p.p. desde 2012

- En el corto plazo, formar a los empleados actuales y fichar > +2,8p.p. respecto a la UE22
nuevos recursos especializados en VE (debe existir equilibrio)

- Enellargo plazo, las universidades y centros de Formacion
Profesional deben adaptar la oferta formativa al nuevo — 15% del total de graduados
conocimiento industrial

- Subvencjonar la compra de VE hasta que 'Ia decision de compra 4 universidades imparten
de este tipo de vehiculos no venga condicionada por el —>

. . . , i’ ingenieria de la automocion
diferencial de precio con el vehiculo de combustién

- Impulsar el desarrollo de una infraestructura de puntos de
recarga efectiva y publicamente accesible, facilitando la inversion
privada y publica desde la administracion

14% en electrénica, mecanicay
mantenimiento de coches

Feedback de la industria
D N

“Las plantas
deben tener la
capacidad
necesaria para

_— S N

“El precio de los VE,
sumado a las dudas de
los consumidores en
torno a la tecnologia

“El nuevo contexto nos
exige adaptar a las
personas a las nuevas
tecnologias y a los

“Las trabas regulatorias
y administrativas
dificultan el despliegue
de puntos de carga.
Necesitamos

“Con la llegada del
VE, las tiradas de
produccion van a ser
mas cortas.

“Los programas de
ayudas a la compra
del VE estan por
debajo de, por

“Necesitamos mayor
coordinacioén con las
universidades para

ciclos del producto.
Buscaremos un
equilibrio entre
contratar nuevos
profesionales y adaptar
los existentes”

adaptarse a la
fabricacién de
diferentes modelos
sin poner en
riesgo la calidad
del producto final”

que éstas formen
profesionales con
las habilidades que
el nuevo contexto
nos plantea”

ejemplo, Noruega,
donde, a pesar de la
renta per capita del
pais, las ayudas son

mucho mayores”

mecanismos que
faciliten
burocraticamente el
despliegue y la
inversion”

Necesitamos mayor
flexibilidad en las
plantas para
adaptarnos a
diferentes modelos”

frena la demanda.
Asimismo, el escaso
despliegue de puntos
de carga también
desincentiva la compra
de VE”

Asociado ANFAC . Asociado
Asociado ANFAC | | Asociado ANFAC Asociado ANFAC Asociado ANFAC SERNAUTO Asociado SERNAUTO
Notas: 1. Incluye FP basica, grado medio y grado superior O

Fuente: Ministerio de Universidades; OCDE; Ranking Académico de Universidades del Mundo; Entrevistas a asociados; Desktop research; Analisis KPMG
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Factores competitivos

Desarrollar de unainfraestructura de recarga extensa, accesible y de
calidad, supone un factor clave en elimpulso de la demanda (p.ej.: Portugal)

Indicador puntos de recarga sobre poblacion motorizable
(base 100; 1T 2023)

Infraestructura de puntos de recarga pubica en Espana (#; 1T 2023)

+
735
Paises Bajos 119 I 1000+
500-1000 @
Noruega 250-500
Francia 0-250

UE24
UE27

Alemania 17 significativa en la /

. . infraestructura de puntos recarga requiere de
Reino Unido 15 de recarga en Espafia en un impulso. El parque
Portugal comparacién con otros al que pretendemos
Italia paises europeos acercarnos requiere
de una infraestructura

Espana de recarga que

Rep. Checa necesita acelerarse”
Hungria Asociado
SERNAUTO

Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030

5 millones

Existe una brecha

El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) 2021-2030 establece un objetivo de
alcanzar un parque de 5 millones vehiculos

“La red de
infraestructura de

1.026

Q

317 799

TOTAL t@,

Puntos de recarga de l
acceso publico

vilifeles dlta e eléctricos en 2030 incluyendo turismos,
furgonetas, autobuses y motos (en 2021 circulaban 20.243
162k en Espafia?) Para lograr los objetivos de .
m0\’/|I|dad sostenible, Espaia “Si queremos convertir Espafia en
De cara a alcanzar dicho objetivo, existen distintas debia cerrar 2022 con 4?-000 un hub del VE seré necesario
300.000- estimaciones sobre el numero de puntos de puntos de recarga publicos, incentivar su compra. No sera
recarga publicos necesarios que varian desde las estipulados por el PNIEC y por la posible sin un mercado local fuerte”
500.000 mas optimistas, entorno a 300.000 puntos, hasta el Union Europea — se han logrado
puntos de recarga recomendado por la Comision Europea de 500.000 20.000 puntos (T1 2023) Asociado ANFAC
puntos
Nota: 1. En edad motorizable; 2. Turismos, furgonetas y autobuses eléctricos e hibridos enchufables
Fuente: ACEA; ANFAC; Entrevistas a asociados; Desktop research; Analisis KPMG
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Factores competitivos

Ademas, resultaindispensable sacar partido alos nuevos modelos de
Negocio que surgen entorno al nuevo mercado

Nuevos modelos de negocio originados en el vehiculo eléctrico, conectado y digitalizado

— La industria de la automocion esta experimentando una transformacion con el cambio de modelo hacia los vehiculos eléctricos, conectados y digitalizados

— Los vehiculos eléctricos incorporan nuevos componentes tales como baterias o0 semiconductores que ofrecen oportunidades a la industria tanto desde un punto
de vista de reciclado de componentes como de oferta de servicios de mantenimiento

— Por otra parte, la conectividad de los mismos esta permitiendo nuevas funcionalidades, como la conduccién autonoma y la integracion con dispositivos moéviles.
Como resultado, estan surgiendo nuevos modelos de negocio y oportunidades comerciales para las empresas de la automocion europeas

Cubierto en capitulo 3

Reciclado y remanufactuing

Factores comy petives
Enparalelo, elremanufacturing de componentes y reciclado de materias
primas suponenunaforma deexplotar la circularidad delaeconomia

Enparticular, se proyecta un gran potencial parael reciclado de baterias, que
aiintiene que afrontar el reto de reducir costes eimpacto medioambiental

Fuente: Entrevistas a asociados; Desktop research
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— Los vehiculos conectados y

digitalizados requieren
actualizaciones de software
regulares para garantizar su
seguridad y funcionalidad

Las empresas que puedan ofrecer
servicios de desarrollo y
mantenimiento de software de
alta calidad tendran una ventaja
competitiva en el mercado

Modelo basado en servicios

De la mano del software avanzado,
los vehiculos conectados y
digitalizados requieren de un
volumen incremental de
sistemas (hardware)

El disefo, fabricacién, puesta en
marcha, integracion y
mantenimiento de dichos
sistemas, que contribuyen a
mejorar las condiciones
funcionamiento y de seguridad de
los vehiculos, constituye una
oportunidad

Con el aumento de la
complejidad de los
vehiculos
conectados y
digitalizados, las
empresas de la
automocion pueden
ofrecer servicios de
mantenimiento de
software y hardware
integrados para
garantizar que los
vehiculos funcionen de
manera eficiente y
segura

| 47



Factores competitivos

Por iltimo, resulta clave disponer de un ecosistemaeconomico, politicoy
social favorable alaautomocion (1/2)

Descripcion del factor competitivo

— Una legislacion adecuada que aporte certidumbre a la industria y vele por los intereses de las empresas y los trabajadores se convierte en un punto clave a
tener en cuenta en los centros de decision

— Asi, aquellos paises que muestren mas facilidades e impulso financiero y fiscal a la transformacion de plantas productivas mantendran una posicion
ventajosa en la automocion de los proximos afos

Palancas competitivas

— Para lograrlo, el gobierno debe poner foco en los siguientes ambitos de actuacion:

Establecer el Ministerio de Industria como interlocutor al cargo de las negociaciones y puntos de situacion en todo lo relativo a descarbonizacion,
neutralidad de emisiones y economia circular, dado que posee una vision mas cercana de la industria y conoce en profundidad sus intereses

Dimensionar adecuadamente el interlocutor de la industria en el ministerio para que la aplicacion de los planes de ayuda a la inversion no se vea
afectada no se vea afectada por una sobrecarga de trabajo en empleados (p.ej.: PERTE VEC)

Reducir la burocracia y unificar procedimientos entre CCAAs, de forma que las aperturas de plantas de fabricacion en distintas regiones no supongan
diferencias administrativas y demoras

Apoyar con medidas encaminadas a la mejora de eficiencia energética; utilizacién de combustibles neutros en carbono

Permitir excepciones a la nueva reforma laboral, de forma que las empresas puedan ajustar la contratacion de acuerdo con la duracion de los
proyectos de nuevos modelos

Otorgar incentivos fiscales y financiacion favorable a la industria

Aplicar los mismos compromisos en términos de descarbonizacion, huella de carbono y sostenibilidad que se exige a la industria europea a las
importaciones/inversiones provenientes de terceros paises, fomentando la competencia en igualdad de condiciones

Fuente: Entrevistas a asociados; Desktop research
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Factores competitivos

Por iitimo, resulta clave disponer de un ecosistemaeconomico, politicoy
social favorable ala automocion (2/2)

Feedback de la industria

“Un ecosistema politico-
social favorable es
importante para el

desarrollo del VE y el
posicionamiento de los
paises como posibles
candidatos a la instalacion
de fabricas de VE”

Asociado ANFAC

“Todo vehiculo que se fabrica en
China y se vende aqui, es un
vehiculo menos que se produce en
Europa. La entrada de China debe
ser escalonada, de forma que
tengamos tiempo de adaptarnos a
una tecnologia en la que van afios
adelantados ”

Asociado ANFAC

“Esperamos que la
automocion pronto
sea parte Estatuto
de los
Consumidores
Electrointensivos,
para poder ser
competitivos”

Asociado ANFAC

“La facilidad de
establecimiento y la
capacidad para atraer
centros de desarrollo
sera muy importante
para mantener una
posicion ventajosa”

Asociado SERNAUTO

“La administracion
debe ser mas flexible y
rapida, debe contar
con mas herramientas
y apoyarse en la
empresa privada.
Evitar errores. Plazos,
presupuestos, etc.”

Asociado SERNAUTO

-_—

“La nueva reforma laboral nos limita
la flexibilidad. Necesitamos que se
posibiliten contratos asociados a
proyectos temporales, de forma que
podamos adaptar nuestras plantillas
a variaciones en la demanda”

Asociado ANFAC

“Las normas, los tramites o los
tiempos para solicitar ayudas
difieren entre comunidades
autonomas. Necesitamos mayor
estandarizacion en los procesos de
forma que los procedimiento sean
mas agiles y se reduzcan las trabas”

Asociado ANFAC

“En Espana la flexibilidad laboral y
eficiencia de plantas es clave: ya
empezamos a competir con mercados
en que compensa trasladar la
produccion. Parte sindical, parte de

“En las autonomias
se necesita mas
mano y orden a la
hora de gestionar las
ayudas. Hay margen

“Necesitamos ayuda
estatal sin burocracia.
[...]. Sino, el mensaje

que damos es que
Esparia no es

fuerza laboral. Hay que mirar la realidad
con ojos distintos”

Asociado SERNAUTO

de mejora”

Asociado
SERNAUTO

automotive-friendly”

Asociado
SERNAUTO

-

“Necesitamos un organismo (nico
que gestione las demandas del
sector. En Portugal, por ejemplo,
es el Ministerio de Economia el
que se encarga de coordinarse
con el resto de ministerios”

Asociado ANFAC

“La transformacioén a la que nos
enfrentamos requiere de elevadas
inversiones para adaptarnos. Las

ayudas publicas van a resultar
esenciales para transformarse en

un periodo tan corto de tiempo”

Asociado SERNAUTO

Fuente: Entrevistas a asociados; Desktop research
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“Es necesario mejorar la
flexibilidad y gestién de
los fondos de forma que
llequen a la economia
real y se haga un uso
adecuado de ellos”

Asociado SERNAUTO

“Mejor el ministerio de
industria como
interlocutor, aunque
no tiene medios
necesarios,”

Asociado SERNAUTO

“Si tenemos que ser
competitivos contra
terceros paises, un
gravamen a
determinadas
importaciones
ayudaria”

Asociado SERNAUTO

-_—



Propuestade
politicaindustrial




Propuesta de politica industrial

Hastaahora, Europa halanzado los fondos Aex/ Generation conintencion
te dotar de recursos alos estados y acelerar la transtormacion industrial

M€ asignados por pais en Fondos Europeos Next Generation

— 25 medidas transformadoras encaminadas al desarrollo de tecnologia y capacidades industriales, nuevos
modelos de negocio y su implantacion en el tejido productivo del pais
140.000 %

— 17 medidas de acompariamiento para el desarrollo del PRTR', como formacion y capacitacion que permita la
adaptacion de las industrias a las nuevas tecnologias y la generacion de empleo

— Cadena de valor del hidrégeno renovable y desarrollo de capacidad de produccidn y transporte del hidrogeno
verde y de una cadena de valor europea

@ l 25.600 % — Descarbonizacion del sector transporte mediante el vehiculo eléctrico y digitalizacion de sistemas de
produccion de la industria automotriz

— Progreso de los semiconductores

— Renovacion de edificios para mejorar su eficiencia energética
- — Modernizacion de la red ferroviaria con el fin de aumentar el uso del ferrocarril

U . 39.400 % — Desarrollo de la cadena de valor del hidrégeno descarbonizado

— Ley sobre el clima y la resiliencia para contribuir a lograr el objetivo de reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero para 2030

— Movilidad sostenible: integrar mas regiones en la red ferroviaria de alta velocidad y desarrollar puntos de
- recarga de hidrégeno para el transporte por carretera y ferroviario

U 191.500 % — Eficiencia energética en edificios residenciales

— Energia renovable y economia circular con el fin de incentivar el uso de energias renovables, incluido el
hidrégeno verde, asi como el reciclaje

Nota: 1. Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia
Fuente: Comisién Europea; EUR-Lex; Entrevistas a asociados; Analisis KPMG
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Propuesta de politica industrial

Enconcreto, el sector automotriz espanol puede heneficiarse de a planes
estrategicos de entre los 12 propuestos por las administraciones

Resumen de politicas PERTE!

Politica Asignacion de Fecha Objetivo Industria Lineas de accién
fondos (€m) lanzamiento
Reforzar las Microelectrénica  — Refuerzo de la capacidad cientifica
capacidades de — Estrategia de disefio
PERTE CHIP - 12.245 2022 disefio y y de. — Construccion de plantas de fabricacion
produccién semiconductores  _ pinamizacion de la industria de fabricacion TIC
Reforzar las — Desarrollo de tecnologia
ar i B L
PERTE EHRA! 6.920 2021 areas aso_c_a’das General Segwmlfa'nto alos .proyecFos
a la transicién — Adaptacion de las industrias
energética — Sistema de seguimiento
Crear el
) ecosistema para — Impulso de la cadena de valor del VE, conectado y
PERTE VEC 4.295 2021 el desarrollo y Automocion automatizado
fabricacion del — Promover un nuevo modelo de movilidad sostenible
VE
PERTE L Alcanzar la — Descarbonizacion de las instalaciones industriales
Descarbonizacion 3.100 2022 neutralidad Manufacturera — Apoyo a las nuevas instalaciones eficientes y
industrial climatica en 2050 descarbonizadas
Acelerar la ) o )
PERTE transicién hacia — Actuaciones sobre sectores clave; textil, plastico y bienes de
Economia Circular | 492 2022 un sistema General €quipo para la industria de energias renovables .
fici — Actuaciones transversales para impulsar la economia
e |CIenFe y circular en la empresa
sostenible
Nota: 1. ERHA: Energias Renovables, Hidrégeno Renovable y Almacenamiento; 2.VEC: Vehiculo Eléctrico y Conectado. Pendiente la convocatoria del PERTE VEC 2

Fuente: Gobierno de Espafia; Analisis KPMG
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Sinembargo, laindustria denuncia unamplio abanico de probiemas que
Impide la correcta asignacion de estos fondos

Resumen de dificultades observadas en la asignacion de fondos PERTE

Interlocucién inadecuada . . L
Falta de capacidad para la ejecucion de

— Toma de decisiones fragmentada entre ministerios programas
| — Falta de un organismo unico que gestione las 2\ — Falta de capacidad para gestionar y ejecutar fondos
demandas del sector e-e

— Falta de recursos para gestionar los programas

— Falta de adjudicacioén del rol y aceptacion por el resto planificados

de actores publicos

S - - . Excesiva dificultad y burocracia en la
Coordinacion deficiente entre ministerios . ‘s

ejecucion de programas
— Falta de entendimiento entre ministerios que dificulta

s _— — Falta de flexibilidad en la configuracion de los
la fijacion de objetivos

programas

— Duplicacion de filtros a superar que dificultan la o -

P L . P . g . — Falta de criterios claros y definidos en programas
adopcién de medidas por la industria

— Garantias y avales excesivos, en particular para

PYMEs

Falta de centralizacion en la toma de Falta de participacion del sector privado
decisién

— Escasa comunicacion con los agentes de la industria
— Dispersion normativa entre comunidades autbnomas

que dificulta la implantacién — Falta de consideracion del sector privado en la

configuracion de los programas
— Falta de armonizacion de procesos, tramites y

tiempos entre CC. AA.

“Los asociados no cuestionan una legislacion mas restrictiva y avanzada
en materia medioambiental, solamente su velocidad de aplicacion”

Fuente: Entrevistas a asociados; Desktop research Asociado SERNAUTO

ANFAC ’< sernauto



Propuesta de politica industrial

Elcaso del PERTE VEC es un ejemplo de lacomplejidad de laproblematicay

e su limitada aplicacion

Problematica en la ejecucion del PERTE VEC

Septiembre-Octubre 2021

Diciembre 2021

Diciembre 2021-Febrero 2022

Julio-Septiembre 2022

Aprobacién del Marco de Publicacion de la orden de ‘. . . Resolucion de concesion de
. Presentacion de solicitudes
Ayudas bases y convocatorias A ayudas S
| I I
® 'Y 'Y

europa
press

Ford buscara financiacién adicional para la
planta de Valencia tras renunciar a las ayudas

del PERTE-VEC
|

El grupo automovilistico Ford ha confirmado que
ha renunciado a las ayudas del PERTE-VEC que
se iban a destinar a la transformacién de la planta
que la empresa tiene en Valencia. Ford ha
actualizado su ciclo de produccién global y tras
asumir retrasos en estos planes, ha asegurado
que no puede aprovechar las ayudas estatales

El grupo estadounidense era una de las mas
beneficiadas tras obtener un 15% del total
asignado en primera instancia, unos 106,34
millones de euros.

Fuente: Ministerio de Industria; Europa Press; La Razon; Gobierno de Espafia; Entrevistas a asociados; Desktop research
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LARAZON

El Gobierno desoye las quejas de Volkswagen
y no invertira el 70% de las ayudas del PERTE

Amplia el reparto a 880 millones, lo que
representa apenas el 29,5% del presupuesto del
programa, y pospone el resto del dinero a una
futura segunda fase. La fabrica de baterias de
Sagunto, en el aire.

Hasta el propio presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, ha decidido entrar también en escena
para anunciar que existen diferentes ayudas
adicionales a las recogidas en el PERTE-VEC y
que podran ser articuladas tanto por las
comunidades autbnomas como por parte de los
propios recursos del Estado.

“Existe una sensacion de desventaja respecto a otros paises en relacién con las
ayudas recibidas. En Espafa, son muchas las trabas para recibir ayudas. En paises
como Portugal, por ejemplo, las ayudas son mas generosas y sencillas de recibir’

[
=

)3 GOBIERNO

@v ? DEESPANA
Pedro Sanchez anuncia una segunda
convocatoria del PERTE del Vehiculo Eléctrico

y Conectado

Pedro Sanchez ha resaltado que en breve se
lanzara una nueva convocatoria del PERTE y se
activaran otros instrumentos de la Administracion
General del Estado, en colaboracion con las
comunidades auténomas, para apoyar a toda la
cadena de valor del sector. "Vamos a ir mas alla.
Hay empresas importantes del sector que no han
podido participar en el PERTE del Vehiculo
Eléctrico o proyectos que no han podido ser
financiados", ha incidido.

Asociado SERNAUTO




Propuesta de politica industrial

Ensuma, las iniciativas de descarbonizaciony circularidad suponenuna
oportunidad industrial, pero que requiere de apoyo del MINGOTUR

Descarbonizacion y circularidad como oportunidad industrial

Factores competitivos

Asegurar gue el vehiculo tiene una huellade carbono neutraalolargo dela
totalidad delacadena de valor es elgran objetivo de los OEMS

Hoja de ruta
) i

DRAFT
Emisiones de CO2 de las principales materias primas del vehiculo

o it do atorenciacenvs oves N NPT

Fact "
Enparalelo, el 7emanmifacturing de componentes y reciclado de materias
primas suponenunaformade explotar la circularidad de laeconomia

DRAFT

~Romanufacturing do

materias primas vehiculo terminadolcompleto

El i

y reci ias primas permite (i) reducir la dependencia de
importaciones y controlar costes, (i) limitar Ia explotacion de recursos naturales y (ii) reducir el impacto
medioambiental y cumplir con la normativa

— De acuerdo con los asociados de ANFAC y de SERNAUTO, los nuevos requisitos de
sostenibilidad indicados en la normativa suponen un reto de transformacion, que
involucra inversiones en tecnologia, transformacion de cadena de suministro,
capacidades de ecodisefio, formacién de personal, etc.

— En general, los principales actores plantean la necesidad de un desarrollo normativo
estable, con un interlocutor en la Administracion central que entienda bien las
necesidades industriales; y que ello se refleje en un catalogo de planes realista (en
presupuestos, plazos y requisitos), de modo que la transformacion sea posible desde un
punto de vista industrial y financiero

MINCOTUR: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
Fuente: Entrevistas a asociados; Desktop research
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... pero que requiere de apoyo publico, y un rol central para

el MINCOTUR

Requisitos de éxito

o & MINISTERIO
" DEINDUSTRIA COMERCIO
& YTURSMO

Incorporacion
Interlocutor de dichos
A Dotar al Desarrollo de L
unico para el o o principios en el
Ministerio de politicas .
sector B catalogo de
. . recursos publicas
industrial planes del
ministerio

“El Ministerio de Industria es el mejor interlocutor para tratar la politica industrial
necesaria para lograr la descarbonizacion, aunque el problema es que no tiene los
medios necesarios”

Asociado SERNAUTO

— El Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (MINCOTUR) es un actor clave a la hora
de facilitar que los nuevos requisitos derivados de la normativa europea se conviertan
en nuevos factores competitivos para el sector del automovil

— Para ello, la industria reclama un rol central para dicho Ministerio, en tanto que es el
mas preparado para entender los retos de la industria y por tanto, para desarrollar las
politicas industriales y los planes asociados de manera mas efectiva

— En suma, la descarbonizacion de la industria y la remanufactura, deben lograrse de la
mano del MINCOTUR, con la colaboracién de otros ministerios cuando existan otras
implicaciones mas alla de las industriales

| 55
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Por ello, el sector de [a automocion debe articularse en torno auna serie de
medidas concretas bajo unanueva politica tnicay coordinada

Resumen de grandes familias de politica industrial

03 05

Ecosistema
sobre la normativa econdémico-politico
verde favorable

01 02

Apuesta por la

Control sobre la
cadena de valor

Apalancamiento

tecnologia, el
conocimiento y el
I+D+i

Medidas encaminadas
a garantizar la
presencia en Espafia de
todas las etapas
relevantes de la cadena
de valor del vehiculo
eléctrico, claves para
seguir siendo un hub de
automocion

Iniciativas articuladas
entornoala
generacion, retencion y
aprovechamiento del
ecosistema de
innovacion y
conocimiento industrial
relevante para la
nuevas tecnologias en
el vehiculo

Politicas dirigidas a
fomentar la
transformacion de la
industria apalancando
las oportunidades
derivadas del nuevo
marco normativo, que
supone cambios en el
modelo productivo y de
negocio, y producto

4 politicas
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7 politicas

8 politicas

Vuelta al resumen ejecutivo

Iniciativas encaminadas
a la adecuacion de la
industria al modelo
vehiculo eléctrico,
desde la inversion
pasando por la
formacion y
recualificacion, asi
como el fomento de la
demanda local

6 politicas

Conjunto de iniciativas
encaminadas a
reposicionar Espana
como un pais favorable
a la fabricacion de
automoviles y
comercializacion de
vehiculos y sus
componentes

7 politicas



Propuesta de politica industrial

Resumen de medicas propuestas en materia de politicaindustrial (1/5)

Resumen de medidas propuestas en materia de politica industrial (1/5)

01 Baterias

Incentivar la implantacién de gigafactorias de baterias y de plantas productivas de componentes para baterias
en territorio nacional con el fin de ganar autonomia en un componente clave del vehiculo eléctrico

Incentivar la produccion de componentes electrénicos de alto valor afiadido (p.ej.: sensores, superficies
inteligentes, radares, iluminacién avanzada, etc.), de motores eléctricos para el VE y de electrénica de
potencia, para adecuarse a las necesidades de la transicion hacia el eléctrico en la automocion

Componentes
Control sobre
ERLNER O i — — — — — — — —
valor e
Litio

Simplificar la concesién de permisos y reducir las trabas burocraticas para la extraccién de litio (p.ej. suavizar
los requisitos medioambientales para el comienzo de una explotacion minera) y priorizar las necesidades de la
transicion hacia el eléctrico en la automocion

Semiconductores

Generar un ecosistema atractivo para la fabricacion de semiconductores en Espafia que atraiga inversion
privada, a través de una correcta, agil y practica aplicacion del PERTE CHIP

Fuente: Entrevistas a asociados
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Propuesta de politica industrial

Resumen de medidas propuestas en materia de politicaindustrial (2/5)

Resumen de medidas propuestas en materia de politica industrial (2/5)

I+D+i

Potenciar deducciones fiscales en [+D+i para incentivar a las empresas (tanto en OEMs como en fabricantes
de componentes), con el fin de apostar por el conocimiento y la tecnologia como factores diferenciadores para
la nueva era del vehiculo conectado, y reducir el coste asociado al vehiculo eléctrico y sus componentes

Digitalizacion

Fomentar la digitalizacion de la industria a lo largo de toda la cadena de valor (tier I, Il e inferiores y OEM)
impulsando la implantacion de un sistema digital estandar (open source) a fin de lograr transparencia, generar
efecto arrastre y facilitar su adopcioén a todos los actores de la cadena de valor

02 P8

Centros
tecnolégicos

Incentivar el establecimiento de centros de desarrollo tecnolégico y de conocimiento, asi como potenciar los
actuales, a fin de ampliar el know-how espafol en etapas concretas de la cadena y percibirse como un hub de
innovacion del vehiculo del futuro (proyectos de I+D+i, acuerdos con universidades, etc.)

Apuesta por la o
tecnologia, el Ecodiseiio

conocimiento y

Fomentar la inversion en ciencia y resistencia de materiales, asi como en ecodisefio entre fabricantes de
componentes para brindarles la posibilidad de reposicionarse competitivamente frente a los OEMs (p.gj.:
multimaterial, materias primas secundarias, biopolimeros, etc.) bajo una propuesta de gran valor afiadido

el I+D+i

Alianzas
estratégicas

Promover alianzas estratégicas con empresas tecnoldgicas punteras que permitan desarrollar capacidades
técnicas y productivas en territorio nacional y trasladar los conocimientos adquiridos al desarrollo de nuevas
tecnologias dentro de las empresas

Universidades

Promover una colaboracién estable y directa entre las universidades/organismos publicos de investigacion con
la industria a fin de fomentar el desarrollo de proyectos de investigacion en cooperacion y favorecer un
ecosistema de |+D+i actualizado y adaptado a necesidades futuras de las empresas (soberania tecnoldgica)

Hidrégeno

Impulsar iniciativas y la normativa para el desarrollo del hidrégeno como vector energético (p.ej. el ecosistema
de H2 en Alemania) y desarrollo por parte de los fabricantes (p.ej., Stellantis en Francia), especialmente,
gracias a su potencial para camiones y autobuses

Fuente: Entrevistas a asociados
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Resumen de medidas propuestas en materia de politicaindustrial (3/5)

Resumen de medidas propuestas en materia de politica industrial (3/5)

03

Aprovecha-
miento de la
normativa
verde

Remanufacturing
de vehiculos

Fomentar la inversion en remanufacturing de vehiculos (p.ej.: reacondicionamiento y venta) en diferentes
plantas de produccion a fin de incentivar la reutilizacion y reducir el consumo de materiales contaminantes y
Sus emisiones asociadas

Remanufacturing
de componentes

Fomentar la inversion en remanufacturing de componentes clave (p.ej.: segunda vida de carrocerias, baterias,
motores y componentes, etc.) para reducir la dependencia de la importacion, limitar el consumo de recursos
limitados y mejorar la competitividad en costes de la industria

Huella de carbono

Incentivar la implementacion de un sistema estandar para la monitorizacion de la huella de carbono y
promover la solicitud de certificados de origen a proveedores (Digital Product Passport) a fin de mantener un
mayor control de las emisiones de CO2 generadas a lo largo de la cadena de valor

materias primas

Energias Incentivar el uso de energias renovables a fin de aprovechar el potencial energético de origen renovable
renovables existente en Espafia y convertirlo en un factor diferencial que favorezca la competitividad de la industria
e Incentivar la construccion de plantas de autoconsumo (p.ej.: parques eolicos y fotovoltaicos) eliminando
Autoconsumo restricciones relacionadas con la distancia (p.ej.: 10 km de distancia entre la planta productiva y la de
autoconsumo), y promoviendo su localizacién en lugares con condiciones propicias
Reciclaje de Incentivar el reciclaje de materias primas clave (litio, cobalto, tierras raras, etc.) para limitar la explotacion

minera de estos recursos y eficientar su uso, ademas de minimizar el riesgo geopolitico y, por tanto, mejorar el
control sobre la cadena de suministro y la competitividad en costes

%escarbonizacién
industrias
tradicionales

Facilitar la descarbonizacion de las industrias tradicionales asociadas al sector automocion y el reciclaje de
otros metales (p.ej.: acero, aluminio, vidrio de lunas, industria quimica, etc.) a fin de reducir la huella de
carbono de los principales emisores de CO2 de la cadena de valor del vehiculo

9 Neutralidad en
carbono nuevas
inversiones

Incentivar el cumplimiento de los requisitos de neutralidad en carbono de los procesos productivos de la
nuevas inversiones (proyectos greenfield) a través de medidas facilitadoras (p.ej.: dando acceso a energia
renovable, facilitando el autoconsumo, etc.)

Fuente: Entrevistas a asociados
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Resumen de medidas propuestas en materia de politicaindustrial (4/5)

Resumen de medidas propuestas en materia de politica industrial (4/5)

Ayudas directas
CAPEX

Inversion privada

Formacion

Flexibilizar las ayudas directas al CAPEX, y no solo al OPEX, para la adecuacioén de las plantas al nuevo
modelo productivo derivado del VE (nueva maquinaria, linea de fabricacion, etc.) y a la normativa de
sostenibilidad (p.ej.: para su electrificacion, gestion de residuos, digitalizacion, industria 4.0, etc.)

Desarrollar un marco normativo (créditos blandos, ayudas directas, facilidad de contratacion y movilidad
geografica, etc.) que favorezca las inversiones privadas para la adaptacion de las fabricas a la produccion de
vehiculos eléctricos y sus componentes (p.ej.: transformacion de la fabrica de Ford en Colonia con 1.000 m€)

Impulsar programas de formacion a fin de readaptar las habilidades de los profesionales (del vehiculo de
combustion al VE, conectado y automatizado) e instaurar mecanismos que permitan combinar tiempos de
formacion con tiempos en fabrica, posibilitando que los gastos sean sufragados por la administracion

p.ej.:Recualificacion de empleo ligado a componentes para el sistema de propulsién ICE

Universidades

Mercado VE

Infraestructura de
recarga

Fuente: Entrevistas a asociados
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Promover una comunicacion directa con universidades con el objetivo de lograr que éstas adapten su oferta
formativa a las nuevas necesidades industriales, asegurando la salida a mercado de profesionales con las
habilidades y tecnologias que demanda el sector (electrénica, microelectrénica, IA, etc.)

Impulsar el mercado doméstico del VE con ayudas a la compra en el momento del desembolso (p.ej.: Italia a
través de su plan de incentivos) e incentivos fiscales (p.ej.: Noruega hasta 2023 con la eliminacién del IVA
25% o del impuesto de matriculacion)

Reducir las trabas regulatorias existentes en torno a la infraestructura de recarga (procesos de aprobacion con
granularidad municipal) e impulsar su desarrollo aprovechando el potencial de energia de origen renovable,
siguiendo el ejemplo de paises como Alemania (inversion de 2.500m€)
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Resumen de medidas propuestas en materia de politicaindustrial (5/5)

Resumen de medidas propuestas en materia de politica industrial (5/5)

1
MINCOTUR como

responsable

2
Energia
3
Recursos
Ecosistema 4
econ?':ﬂlco' Burocracia
politico
favorable
5
Incentivos
6
Contratacion
7

Industria local

Fuente: Entrevistas a asociados
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Designar al Ministerio de Industria como interlocutor Unico y directo de la industria, y responsable de liderar
toda politica relativa a la oportunidad industrial que surge en torno a la descarbonizacién, la neutralidad de
emisiones y la economia circular, a fin de asegurar que los planes son efectivos para los actores industriales

Dotar de visibilidad y estabilidad al precio de la energia a través de medidas como la ampliacién del Estatuto
de los Consumidores Electrointensivos a mas sectores industriales a fin de que el coste de la energia (gas y
electricidad) no merme la competitividad de estas industrias (p.ej.: ayudas de Alemania al coste de la energia)

Redimensionar los recursos destinados al Ministerio de Industria en base a los programas planificados a fin de
mejorar la eficiencia de los procesos y la ejecucion de los planes (p.ej.: PERTE VEC)

Reducir la burocracia y unificar procesos administrativos entre Comunidades Autbnomas para garantizar un
mercado Unico y favorecer la construccion de nuevas plantas y asignacion de nuevos proyectos a Espaia, de
cara a los centros de decisiéon de los OEMs y proveedores en el extranjero

Otorgar incentivos fiscales (p.ej., 34.000 m€ en Francia a través del plan France Relance con rebajas del 50%
en el IAE) y financiacion favorable a los OEMs y proveedores (p.ej.: préstamo a Fiat por parte de un banco
italiano con la garantia del gobierno) con el fin de promover la retencién de la produccion local

Permitir excepciones a la nueva reforma laboral, admitiendo que la contratacion pueda ser flexible en aquellos
contratos asociados a proyectos temporales (p.ej.: la fabricacion de un determinado proyecto), de forma que,
cuando los volumenes se reduzcan, las empresas cuenten con la flexibilidad para adecuar la plantilla

Aplicar los mismos compromisos en términos de descarbonizacion, huella de carbono y sostenibilidad que se
exige a la industria europea a las importaciones/inversiones provenientes de terceros paises, fomentando la
competencia en igualdad de condiciones
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Evolucion de lalegislacion europeay nacionalrelativaala
descarbonizacion, sostenibilidad y economia circular

Legislacion europea y nacional relativa a la descarbonizacion, la sostenibilidad y la economia circular?

' @ ® ! @ @ @ @ @ @ @ s

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

:2018 ! 2019 :2020 ! 2021 ! 2021 ' 2021 ' 2021 12021 ! 2022 12022
1

: Directiva: : Reglamento: : Reglamento: : Fit for 55: : Reglamento: : Directiva: : Directiva: : Recomenda- : Reglamento: : Ley:

: Vehiculos al : Emisiones de : Pilas y : paquete de : Mecanismo : Fiscalidad de : Promocién de : cion: : Requisitos de 1 Residuosy

1 final de su 1 CO2de 1 baterias y sus | medidas para | de ajuste en | los productos 1 la energia 1 Medicion y 1 disefio : suelos

| vida atil | vehiculos | residuos | la reduccién | fronterapor | energéticos | procedente | comunicacién | ecolégico ; contaminados

: : nuevos : : de emisiones : Carbono : : de fuentes : de la huella : para 1

1 1 1 1 enalmenos 1 1 1 renovables 1 de carbono 1 productos :

: : : : un 55% para : : : : en su ciclo de : sostenibles :

1 1 1 1 1 1 1 1 vida 1 1

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

2030

00— O0—O00—O0O0—0O0—00—0O0- 000 00—10C—

1 1 1 1 - | - | 1 1 1
- ® | ® & 2! D! ® | ® e @
1 1 1 1 - - 1 1 1
' 2018 ' 2020 ' 2020 ' 2021 ' 2021 ' 2021 ' 2021 ' 2022 12022
[ . [ . 1 1 1 | 1 [ . [ .
1 Directiva: 1 Directiva: 1 Reglamento: , Proyecto ley: | Ley 7/2021: | Régimen: 1 Euro7: 1 Directiva: 1 Directiva:
| Eficiencia | Diligenciaen | Marcopara | Residuosy | Cambio | Comerciode | Normas de | Papel de los | Emisiones
: energética : materia de : facilitar : suelos : climaticoy : derechos de : emisiones : consumidores : industriales
1 1 sostenibilidad 1 inversiones 1 contaminados 1 transicion 1 emisién 1 masestrictas 1 enla 1
1 1 . 1 . 1 1 sy 1 1 1 . 1
. , empresarial , sostenibles . , energética . , paratodoslos | transicién .
: : : : : : : automoviles : ecoldgica :
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1

Reglamento: Acto legislativo vinculante

i X o X o | . Ley: Norma o regla aprobada por el parlamento
Directiva: Acto legislativo de obligado cumplimiento a través de leyes propias de los Estados L o
B . . Proyecto ley: Iniciativa legislativa
Recomendacion: Punto de vista no vinculante
Nota: 1. No se han tenido en cuenta las propuestas de reglamentos y directivas L - L
Fuente: Comisién Europea; EUR-Lex; Boletin Oficial del Estado; Analisis KPMG Pescarbonizacion Sostenibllidad Economia circular E{;%'S:: los 3
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Iniciativas y alianzas verdes desarrolladas por los principales OEMS

europeos

Iniciativas verdes entre los mayores OEMs europeos

Fuente: Desktop research; Analisis KPMG
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Primera planta de
refactory de
Espafia (Sevilla)
Planta de refactory
en Flins

Acuerdo con
Veolia y Solvay
para reciclaje de
baterias

Neutral en
carbono en
Europa en 2040
Neutral en el
mundo en 2050
Reduccion del
35% de la huella
de carbono de las
baterias para 2030

Gestién de aceites
industriales
usados
Certificacion red
ISO 14001
Bosque de
Renault Group en
Valladolid

STEL

0]

®

Unidad de negocio
enfocada en la
estrategia 4R:
Reducir, Reutilizar,
Reparar y Reciclar
Oferta de
componentes
remanufacturados

Plantas neutrales
2038

100% de ventas
de vehiculos
eléctricos en 2030
30% de materiales
verdes en
vehiculos

Proyectos de
autoconsumo
energético
Instalacion para la
reutilizacion de
hasta el 70% del
agua industrial en
la planta de Vigo
Proyecto ARIES
(PERTE VEC)

Modelos
reciclables al 85%
y reutilizables al
95%

Objetivo de un
40% de materiales
reciclados en
vehiculos en 2030

Flota neutral en
carbono en 2039

@ Plan para

descarbonizar la
planta de Vitoria

@ Factory 56: Planta

neutral en carbono

— Energias 100%

renovables en
todas las plantas

@) Plande

reforestacion de
las parcelas

adyacentes a la
planta de Vitoria

& Y

Reciclaje y
reutilizacion de
aluminio
Alianzas para el
reciclaje de
materiales de
baterias

Neutral en
carbono en 2050
Planta de
Almussafes
neutral para 2034

Energias 100%
renovables en
plantas en 2035
Uso de plasticos
del océano para
autopartes

Reciclaje del 95%
de los materiales
de las baterias
Reutilizacion de
aluminio

Uso de materiales
reciclados para
interiores

Neutral en
carbono en 2050

@ 70% de los

modelos,
eléctricos en 2030
Alianza con EIT
InnoEnergy:
enfocada en
descarbonizacion

Utilizacion de
turbinas de viento
y plantas de
energia solar
Medidas para uso
responsable del
agua

No
EXHAUsTIVO

IVECO

() Remanufactura de

recambios en la
planta de Garchizy

Eliminacion del
uso de
combustibles
fosiles en 2040
Electrificacion de
los equipos de
almacén

Isla ecolégica con
plantas nativas y
compostera para
residuos organicos
Proyecto de
energia
fotovoltaica “Smart
Flower” en
Valladolid



Apéndices

Iniciativas puestas enmarcha por los principales paises europeos en
materia de automocion (1/2)

Benchmark internacional de iniciativas para impulsar la transformacion hacia el VE (1/2)

Baterias

Mina de litio

Ayudas a la
infraestructura
de recarga

Fuente:

ANFAC »‘ sernauto

Q Alemania

Construccion de 11
gigafactorias en 2024, con
una produccion de 11GWh

— Inversion de 2.000m€ para

la explotacién de una mina
de litio debajo del rio Rin con
capacidad para 400m de
baterias

Programa de 500m€ para el
desarrollo de la red de
puntos de carga

Incentivos locales a la
compra e instalacién de
infraestructura de carga
(p.ej. Munich, 40% del coste
neto total, con un maximo de
3.000€ por punto)

Desktop research; Analisis KPMG

O Francia

— Tres proyectos de

gigafactorias en proceso de
construccion en el norte de
Francia (Envision AESC,
Verkory ACC)

— Ayuda de 200m€ a la

construccion de una
gigafactoria de baterias de
Automotive Energy Supply
Corporation (filial de Nissan)

— Disponen de la mina de litio

mas grande de Europa con
capacidad para 700.000
vehiculos cada afo

— Subvenciones a empresas

(hasta el 40%) y
condominios (hasta el
50%) de los costes de
compra e instalacion

— Subvenciones locales

(Paris) de hasta 500€ por
punto de carga

() talia

— Las gigafactorias de ACC e

Italovolt (la mas grande de
Europa), en proceso de
construccion

— Directa Plus, lider en la

produccion a base de
grafeno, espera producir en
un futuro préximo

— Green Powery Vulcan

Energy estudian la
extraccion de litio
geotérmico en Cesano

— Deduccion fiscal del 50%,

repartido en diez cuotas
anuales, por los costes de
compra e instalaciéon

&  EEUU

— Desarrollo de 27 plantas de

baterias

— Toyota, Panasonic,

Hyundai... desarrollaran
proyectos relacionados con
baterias

— Mina de litio operativa:

Albermale Solver Peak Mine

— Planes para abrir nuevas

minas de litio en Nevada,
California, Arkansas y
Carolina del Norte

— Crédito fiscal del 30% sobre

los costes de instalacion del
equipo de carga

éE Noruega

— Construccién de cuatro

No
EXHAUST/VO

gigafactorias de baterias
(Morrow, Beyonder,
Panasonic, Freyr)

Dos plantas de reciclaje de
baterias de iones de litio
operadas por Hydro VoIt AS
y Li-Cycle

Descubrimiento de altas
concentraciones de litio en
el fondo marino y analisis de
su posible extraccion

La Asociacion de Vehiculos
Eléctricos facilita puntos de
carga a precios reducidos
Subvenciones locales
(p-€j. Oslo) de hasta el
20% del coste de compra e
instalacion
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Iniciativas puestas enmarcha por los principales paises europeos en
materia de automocion (2/2)

Benchmark internacional de iniciativas para impulsar la transformacion hacia el VE (2/2)

Q Alemania

Ayudas de 5 506 4 500€ (en funcion
compra al )
vehiculo del precio)
eléctrico
Hidrégeno| _ Programa de desarrollo de
hidrégeno renovable de
3.300m€
— Subvencion directa de
134mé€ a BASF para el
desarrollo de la produccion
de hidrogeno renovable
Medidas

— Compra de acciones de las
empresas locales mas
importantes para la
economia del pais

proteccionistas

Relocalizacién| _ Paquete de ayudas de

200.000m€ para hacer
frente a los altos precios
de la energia

Nota: 1. Precio
Fuente: Desktop research; Analisis KPMG
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O Francia

6.000€ de bono ecolégico
Leasing de VE por
100€/mes

Programa para desarrollar el
sector de electrélisis hasta
6,5GWh para 2030
Inversién inicial de 3.400m€
entre 2020 y 2023

Inversion programada de
3.800mE€ entre 2023 y 2030

Compra del 15% de Renault
e inversion indirecta en
Nissan a través de Renault

Inversion de 34.000m€ para
relocalizar la industria de
automocion, electrénica,
salud, agrofood, 5G, etc..

() talia

— 3.000-5.000€ VE
— 2.000 — 4.000€ hibridos

enchufables

— Paquete de 3.190m€

destinado a promover la
produccion, distribucion 'y
uso final del hidrégeno

— El gobierno introduce el

“Golden power” para evitar
la compra hostil de
empresas estratégicas

— Ayudas monopolizadas en el

aval de un préstamo a Fiat-
Chrysler de 6.500m€ para
no deslocalizar la
produccion

&  EEUU

— Vehiculos ligeros nuevos:

ayuda de 7.500%

— Vehiculos ligeros de

segunda mano: ayuda de
4.000% o un descuento del
30%

— VE comerciales: 30% dto.

— Bipartisan Infrastructure

Law: 9.500m$ para
desarrollar el hidrogeno

— Dentro del Inflation

Reduction Act se incluyen
politicas e incentivos para el
hidrégeno

— Los vehiculos con

componentes chinos no
son elegibles para ayudas
a partir de 2023

— Aranceles al acero
— Eliminacién de ayudas al

VE extranjero

— Paquete de 40.000m$

destinados a desarrollar la
industria de los
semiconductores

No
EXHAUST/VO

éE Noruega

— Exencion del pago de IVA

(25% en vehiculos que
superan las 500k coronas),
impuesto de
matriculacion, etc.

— Reduccion del 60% del

impuesto de vehiculos de
empresa

— El gobierno aumenta la

inversion en |+D a 24m€

— Plan de desarrollo de cinco

hubs centrados en el
hidrégeno para el transporte
maritimo
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Espafaha establecido 12 planes estrategicos de recuperacion, delos gue
el sector de automocion se puede heneficiar de cinco (1/3)

@ PERTE VEC' & 4.295M € 9 PERTE ERHA" &, 6.920m¢
Objetivo Objetivo

Crear el ecosistema necesario para el desarrollo de una industria del automévil Dotar al pais de las herramientas e instrumentos necesarios que permitan abordar
innovadora, que permita dar respuesta a la nueva movilidad sostenible y conectada con capacidades propias la transicion energética
y a la generacion de nuevas actividades.

Medidas

Medidas

Inversién publica Inversion publica

chtL\J/aEcg)n integral de cadena industrial 2 975 M€ Renovables innovadoras 765 M€
e
Almacenamiento, flexibilidad y nuevos
Plan tecnoldgico de automocion 40 M€ modelos de negocio 620 M€
; sostenible :
t N]!edlda: t I\I:edldads Hidrégeno renovable 1.555 M€
CUEEUUEC IR | brograma de espacios de datos 100 M€ ransformadores
sectoriales Transicion justa 30 M€
Programa para integrar IA en procesos 45 Me Sistema nacional de ciencia, 588 M€
productivos tecnologia e innovacion
MOVES Il s -
‘ - ‘ 1,100 M€ Transicidon energética 2.245 M€
\ MOVES singulares \
Ley Cambio Climatico
‘ Y ‘ Movilidad con gases renovables 80 M€
VIX'TEPYSNN | RDL 23/2020 | Medidas
facilitadoras | Proyecto RD | facilitadoras Capacitacion, formacién profesional y 496 M€
| Hoja de ruta 5G | empleo
| Despliegue 5G | 14 Me Ambito t l6gico y digital 541 M€
\ Plan formacién \ 21 M€ mbfio fecnhologicoy digria

TOTAL 4.295 M€ TOTAL 6.920 M€

Nota: 1. VEC: Vehiculo Eléctrico y Conectado 2. ERHA: Energias Renovables, Hidrégeno Renovable y Almacenamiento
Fuente: Gobierno de Espafia; Analisis KPMG
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Espafaha establecido 12 planes estratégicos de recuperacion, delos gue
el sector de automocion se puede heneficiar de cinco (2/3)

PERTE CHIP

Objetivo

Reforzar las capacidades de disefio y produccion de la industria de la

microelectronica y los semiconductores en Espafia desde una perspectiva integral

y favorecer la autonomia estratégica nacional y de la UE.

Principios

1. Vocacioén de largo plazo, ante la necesidad de que el apoyo publico y privado
sea permanente y sostenga el pulso innovador de toda la cadena de valor

2. Priorizacion, para evitar que una dispersion tematica de la inversion pueda
poner en riesgo las actuaciones planteadas

3. Avance por etapas, de manera que se atienda a un grado de evolucion
coordinada de cada una de las fases propuestas

4. Liderazgo técnico, preponderante frente a las decisiones de otra indole
5. Colaboracion publico-privada, orientada a los objetivos comunes

6. Caracter integrado, abarcando toda la cadena de valor de la industria de
semiconductores

7. Alineamiento con la Ley Europea de Chips

Ejes estratégicos

&, 492me

e PERTE Economia Circular

Objetivo

Acelerar la transicién hacia un sistema productivo mas eficiente y sostenible en el
uso de materias primas que permita incrementar la competitividad de los sectores
industriales y las empresas en general, asi como asegurar una mayor autonomia
estratégica del pais.

1. Mejorar el ecodisefio de los productos para mejorar su vida util, mejorar su
reciclabilidad, incrementar la incorporacion de materias primas secundarias en su
fabricacion y reducir la generacion de residuos.

2. Mejorar la gestion del fin de la vida util de productos y residuos asociados,
mediante el fomento de plantas de tratamiento que incrementen las tasas de
preparacion para la reutilizacion, reciclado y valorizacion, de forma que
disminuya su vertido y, en particular, la recuperacion de materias primas
fundamentales.

3. Impulsar la digitalizacién, vinculada a los dos objetivos anteriores, a fin de
mejorar la competitividad e innovacion del tejido industrial de cualquier sector.

Lineas de accion

01 Refuerzo de la capacidad

02 Estrategia de disefo centrada
cientifica (1+D+i)

en reforzar el ecosistema de

01 Actuaciones sectores clave: textil y moda, plastico y bienes de equipo
para energias renovables

1.165M€ disefio espafiol 1.330M€ 300M€
03 Construccion de plantas de 04 Dinamizacion de la industria 02 Actuacion transversal para impulsar la economia circular en la
fabricacion en Espaiia de fabricacion TIC espaiiola empresa
9.350M€ 400M€ 192M€
Fuente: Gobierno de Espafia; Garrigues; Analisis KPMG
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Espafaha establecido 12 planes estratégicos de recuperacion, delos gue
el sector de automocion se puede heneficiar de cinco (3/3)

PERTE de Descarbonizacion Industrial

Objetivo

Apoyar a la industria en la transicion hacia modelos y procesos mas respetuosos
con el medio ambiente y contribuir al objetivo de neutralidad climatica en 2050.
Son siete los objetivos:

Descarbonizacion de los procesos de produccion

Mejorar la competitividad del sector manufacturero

Promover la seguridad energética de Espafia

Fomentar el uso de energias renovables

Fomentar la mejora del medioambiente

o g N2

Creacioén de empleo de alto valor afiadido

Cuatro lineas transformadoras

Linea de actuacion integral del PERTE

Linea de ayudas autorizadas por la CE sobre la
cadena industrial del hidrégeno renovable

Fondo de apoyo a los contratos por diferencias de
carbono y realizaciéon de un proyecto piloto

Apoyo nuevas instalaciones manufactureras
altamente eficientes y descarbonizadas

Fuente: Gobierno de Espafia; Garrigues; Entrevistas a asociados; Analisis KPMG
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Feedback de los asociados

“Es clave que los fondos se distribuyan bien de forma que puedan llegar a toda la cadena.
Hay muchos recursos. Es importante hacer proyectos tractores, pero también es muy
importante que estos fondos lleguen a los mas pequefios ”

Asociado SERNAUTO

“Los PERTE se han configurado con muy poca flexibilidad. Cada fabricante entendia el
dinero que iba a recibir de una forma. Unos como una forma para convencer sus matrices
de recibir modelos, mientras que otros lo veian como la inversion necesaria para
electrificar sus plantas y optar a modelos eléctricos en un futuro, opcién no barajada en la
administracion publica ”

Asociado SERNAUTO

“En EEUU, las administraciones estan facilitando la transicién. En Espana, los mismos
PERTES los hemos tenido que rechazar. Era tan complejo que hemos optado por las
ayudas tradicionales. Por ejemplo, en lItalia y en Francia hemos tenido muchas mas
ayudas que en Espafia”

Asociado SERNAUTO




endientes entre si.
abricantes de Automdviles y Camiones.
de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automocion.

er general y no va dirigida a facilitar los datos o circunstancias concretas de
que la informacion que ofrecemos sea exacta y actual, no podemos garantizar
nto en que se tenga acceso a la misma. Por tal motivo, cualquier iniciativa que
mo referencia, debe ir precedida de una exhaustiva verificacion de su realidad
amiento profesional.
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